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  ا��*��ــــــــــــ� -1

�ا��و���� ��ذ أوا�ط ا��رن ا�����  ا�دو�� راھ�ت� و !�و�� #ط��� ������ره ا����!� ا��ط�ع ����� �
 �ن ا�0د�د إ!داث أ(ل �ن إ�,�����+� �ن ر*���� (زءا �����!�  ر$دت �ذ�ك و ا�وط�� �%#�$�د دا���

� ��4*�� ا��3س وا��!ر و �رو�2 �و�س ,و(+� ا� ا��!ط�ت����!�� ا�,�رى ا��� ���0د ���6$وص �
  .ر*���� �����!� ا��3ط*�� �����9ء ا8ورو��و�ط�

� ���� = ا��0�م �� ا����!�� ا8#ط�ب أھم ا!د إ�� ا��!ول �ن ذ�ك ��9ل �و�س �ت�و�ّ  ��د و� $�0د �

  .ا���و�ط ��دان

� ا�ر?م ��� �ر��< ا��%د  �9�2018 ���  �� إ��,���ت �نو �� د6ول ��(�ل �م ا�4ورة أ!داث إ4ر �

��ون 9،6� B*�� و��ر �ن �,ن �� وھو� ��فأ 3،17 !وا�ل �وطن 
��ون �1،4ن أ,4ر و ���3ر 3� 

  .ا���0$ ����0�� ا��0*دات �ن د���ر

� ?�ر أن ھذا ا��و(<  ا����وي ا��ط���   �� ا�!ر,�� ا=#�$�د�� ا�وط��� ��ا�ر?م �ن ��4Dره ا=�(��� �
��� �ؤھ�+� ��,ون ���$د  ا����طق ا�دا6��� �م ��3ل و���3ط< ���6�ف ا��ط���ت وا�6د��ت ا��را��� �+�، 

����ك ا��� �ر��+� ا�(+�ت ا���!�� ��إ�� �روز  أدى ا����د ھذا ا���6ر ا����!�  ,�� .���!�� �,ّ�
  :�ن  �����ت ���(�

  ��0�(�+� و ��+� ا��!,م إ3,����ت و ا�����9ت !(م ��0ظم 6%ل �ن ا���*� ا��واز��ت ا�6رام •

��وارد ا���*�� و���B ا��ر�� و�4Dر ذ�ك ����
�رات ا������6  ا���زاف •�  

• H)!�  �را����ط�ع ا���9*دة ا�9%!�� �!�ت ا����د�د ا�  

  ظ�ھرة ا��زوح �ن ا����طق ا�دا6��� إ�� ا����طق ا���!���  �طور •

� ا��0و��� ��6د��ت إ����� و!�(��ت �
وط�ت �روز •� ا�$!�� وا�6د��ت ا��,ن ?رار �

�����  ...إ�J وا��0

 �0دد �H ����زا�ن ا�$��دة ا���دان طرف �ن �6$� و ا����!� ا��(�ل �� ا�دو�� ا�����س ازد��د �H و

  ،و �D(2 ا�$را��ت ا�دو��� و ز��دة و��رة ا=!���ن ا=(����� ا=#�$�دي ,��ر,ود ا�دو��� ا8ز��ت

  B�$م  و أ��0�دان ا��+ذا  نوا������0د�ت �ردود�� ا���3ر�H و ا=����4رات ا����!�� �� ا�0د�د �ن �
 إ��دة إ��  �د�ون ا��6راء �ن أو ا�6واص ا�����4ر�ن �ن أو ا��0و���ن ا���د6��ن �ن ,��وا �واء ا�D3ن

��ط�ع  �D3ن ا��9,�ر و ا��ظر� ����3 ��ا����!�� ا�����د�� و  ��0روضو إ��دة ��ورة   ا����!�إ��دة ھ�,
 �(د�دة و ذ�ك ا��(��� �ظ+ور �وادر �
�ر �� �و��� ا�ط�ب ا����!�  ��طرح ��9ھ�م و أ���ط ���!إ�

.�و(+�ت �+دف إ�� طرح �9+وم (د�د �����!� ا��3ط*�� ا��,�94 و�روز��دا��< = ا��+ددة��%�� ا����*2   

�ر�و دي (���رو '' #�� ا8رض''، و �H �ط�H ������0ت ا��رن ا����� و�6$� ��ذ ا���0د  �ذ�ك ���0 و
�   ��1992��راز�ل �� ��� �� �!�����م �داول ا�0د�د �ن ا����درات ��(��د �9+وم (د�د و ���دام �

���4ق وا��(�� ا�دو��� 68%#��ت ا����!�، و���4ق ا����!� ا��0د��،  و ��ر ا���4��?رار ���4ق ا���
 tourisme(''  ���!� �د���''و ھ� ,�+� ���درات  �0ت �طرح و ����Dس ... ا����!� ا����دا��
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alternatif ( ن�,�94'',��6ر �د�ل ��!� ا����ا'' )tourisme de masse(6ص �9+وم ،وھو�� ���) 

  :�4ل  ا!�را�+� و �را���+� �(ب  ا��� ��دئا�� �ن

�ن ا3�8ط� ا����!�� ا��� ��م �ر�(�+� أو ا���(�� �ن (��H ا�0وا#ب ا��!����  ا���ؤو��� •
� ا����ح � �ر�+� �

� ا��دا�� ا��!�ط �,��� ���$ره ا���*�� و ا=(������ و ا=#�$�د��  ا�!�9ظ •�� 

• Hوز����0دل ا�$ف و ا����0*دات ا� ا��(�ل �� ا���د6��ن ��6�ف ��ن ا����!�� �

 ا��!���ن ���,�ن ا��0د�� ا������ و ا����ح ��ن ا�����ن �!�9ز •

 ا�����H ���0م و و���ط�+م �(+��+م ا����!�� ا�!ر,�� ��ن ا��!��� ا��(���0ت إد��ج •

  ...ا��,�ن (��H إ�� ا����!�� ا3�8ط� �ن ا������4

��,�ف �ن أن ��3ل أ�وا�� و أ$���� ��0ددة �ن  و #د  � >����ّ,ن ھذا ا��9+وم ��9ل �رو��< و #��
ا3�8ط� ا����!�� وھو �� �زز دوره و أھ���< �ن أ(ل إ��دة ا��وازن و �ر(�B ا�,�9 ����ل ا����!� 

.ا��,�94  

 و ا����!� 0رضا� ��و�H أ(ل �ن ا��!�9ز�� اN(راءات �ن ا�0د�د �و�س ا�6ذتو �� ھذا ا�$دد، 
 ا��6طط 6%ل ا���دت ,�� ا��د��� ������!� ا�0%#� ذات ا���3ر�H ����$�ب ا���0��� اN(راءات ����ر

� ا��H�)3 ���ل �� #رارات و ��3ر�H �دة 2020- 2016� ا�0%#� ذات ا����!�� ا���3ر�H إ#��� �

�!������ �� �Dن ا��و���� ا��%د �ؤھل ��� ا�93��N*��، ا����!� و ا������4 ا����!� و ا���*�� ,�����!� ا��د�

B�$� !� ���$د أھم أ!د����ا ��� ا�,�رى ا��د��.ا�دو�� ا�$�0د �  

� ا����م �وا(�< ,%�ب ر*��� ������� ا�(+و�� و� ����� د�وان، #�م  �� ھذا اNط�ر و !ر$� ��< �

�O�داد درا�� إ��را��(�� ����4ن و ��وظ�ف ا�6$و$��ت ا�(
را��� وا�ط����0 و  ا��ر�� ا�و�ط
��م ا�و�ط ا�
ر�� #O� و�ر�� ���0ددة ا���!��ر�� و ا=#�$�د�� ا�4%ث �و=���<ا�روان و��دي  :ا���ا

���0<  �وز�د وا��$ر�ن �ن أ(ل ا��+وض ��ط�ع ا����!� ا��د��� ���(+� و ���3ط ��#� ا��ط���ت ا���,��
 �و#0+� ��0ز�ز و ا�(+� �+ذه ا=#�$�د�� ا�دورة إ!��ء أ(ل �ن �رور�� و $�*�� ��6را ���0ر ��وھو 

. اN#�$�د�� ا������ �(�=ت ��6�ف �� دو��� و وط���  

��+وض إ��را��(�� �و�H ا�درا�� ھذه ��0� و� �!������ ����م ا��د�#O� و�ط�ر�� ا
 را�دا(0ل ��< � و ا�

�$�6 ���� ��0�ق  ا=#�$�د������ ا��  ��!��ق ھ��� ��� ا����وى ا�(+وي و ا��!� �ر�Hو ا=(������ �

 و ا�0��� ا�3+�*د 8$!�ب و ����3ب ���� = ا��0ل �رص �ن ا��ز�د ��0ث و ا��6ص ا=����4ر ��ق
��م إ�03ع �د�م#Nا ������ �!�ط< �#Nو ا ��دو�ا  

 

. 
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  : ا4ھ�اف ا����5 �
�را	� -  1.1

�  H!�� د�����ت ا����,�Nم �ن 6%ل ��63ص ا��#N�3ط ا=#�$�دي �و=��ت ا��ا Hو��و� ������ا
��م وو�H �6طط ��ل �����4+�#Nو�رة �(+�ت ا���*�� ا���ط����0 وا������4 وا�ا.  

��م  �#N�� ���طو�ر ا��ط�ع ا����!� �(+� ا�و�ط ا�
ر�� و�3,�ل !����< �� ��ظو�� �����!� ا��د�
�6�ف !���ت ا���ظو�� ����ن ���+��� �+��� ا���م ا���,ن ��09���.  

�D,�د و�ر��J أھ��� ا��راث ا���دي وا�%��دي و��6�ف ا��,و��ت ا�ط����0 وا���*�� �(+� ا�و�ط  �
  .ا�
ر�� و�رورة ا��!��ظ� ���< وإدرا(< ,�,ون ������� ا=#�$�د��

� ا����وى ا�وط�� و ا�دو�� � ���ر ا���ّ,ن �ن ا���ط�ب 3ر�!� ا���و#H �� ا��(�ل ا����!� �
��م#N�� ������!� ا��د�� ��� .����0 �ن ا����ح و ا��6$ص �� أ���ط 6$و$�� و �!

1.2  -  ��6
  :ا4ھ�اف ا�,7

 

� ا�N,����ت وا��وارد ا�ذا���  ����,�ن إ#��م ا�و�ط ا�
ر�� �ن �6طط ������� ا����!�� ��=����د �
����3ط ا����!� ���و=��ت ا�4%ث وا��رو�2 وا�6$و$�� ا���و�رة �< �و�H �$�ف ��3� Hر��


%�+� �ن #�ل ا�����4ن وا��+���ن��= �+�.  

� ?رار  ��إ!داث �وع �ن ا��,��ل ��ن ا����!� ا��د��� و��#� ا��ط���ت ا=#�$�د�� ا68رى �
  .ا3�8ط� ا�9%!�� وا�$����ت ا�����د�� و�د�د ا�6د��ت �� �(�ل ا��+ن ا�$
رى

� ����� Hد��!� وا3�8ط� ا����(�ل ا��%����4ر �� ا�وا��,�ر �(�=ت (د�دة  H�6$� ���و��درة ا�
3
�ل��  . ا��ر��ط� �< �6�ق �رص إ����� �


�� ا�
	� ا����� -2�-� �
#5��ة 9%�اد  إ	#�ا!�"�� !���� ا������ ا������"�� ا���  :ا�

  �����4ل ا���+(�� ا�����0 �� إ�داد ��6�ف �را!ل ا�درا��  �� ا����د �دة ���ر��ت ار�,زت أ���� �
��ل ��6�ف ا�درا��ت و ا�و�4*ق ا��ر(��0 ذات ا�$�� ��و�وع ا�درا�� و ,ذ�ك  �� ا����م ���$�=ت !�

�6�ف ا�+��,ل وا��ؤ���ت ذات ا��#%0� H� وي  ��دا��� و ��ظ�م ور�3ت �!ث و�9,�ر����ن  اD3���
��م و �� ��د��+� د�وان ����� ا�و�ط ا�
ر�� و ���3ر,� ا��(��H ا��د�� �� ��6�ف �را!ل #Nو=��ت ا�

�6�ف ا�0وا�ل ا��� أ�+�ت �� �(�ح ا�0د�د �ن ا���دان �ا�درا��  ������N إ�� ا68ذ ��0ن ا=����ر �
�� .ا8(���� ��  ا�(�ز �6طط��+� �� �(�ل ا����!� ا��د�

و ���
� أن �ؤدي ا����*2 ا������4  �ن ا���+(�� ا�����0 إ�� ا�����ط �6طط ��ل �6ص  ��6�ف ا��!�ور 
ا����و�� و �%�ل ا�����  ذات ا�0%#� ����د�ن ����� ا����!� ا��د���  و ذ�ك ���د��+� �� 3,ل ��ظو��ت  

��م#P� 4%ث�و=��ت ا�زات ا���� H)�� ل%
� أ��س ا���� �,��3��.  
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 ا�!و ��

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �	

���ت ا�� �
��� ا������ ا�����#� ��
�ا��������"�� إ%�اد ا9	#�ا!�"�� ا�5  

ا���ظو��ت ا%$���د�� �#��وض 
 ������!� ا��د�#�

�ؤھ)ت و���زات ا����!� 
 و+��ت ا�و�ط ا��ر���ا��د�#� 

ا�رؤ�� ا%��را����� 
������ ا����!� ا��د�#� 

�-ر��ت �ر!#� ا���-�ص ����+ت 
 ا����!� ا��د�#� �و+��ت ا�و�ط ا��ر��

 ا��و���ت ا%��را�����
 ا��و���ت ا%��را�����

ا���ظو��ت � و��ت 
و�)�ل  ا+$���د��

���$ 

 �-طط ا��12ل ������ ا����!� ا��د�#� �0$#�م ا�و�ط ا��ر��

ا���ظو��ت � و��ت 
و�)�ل  ا+$���د��

���$ 

 ا���ر�ن

 ��دي ا���روان

 �وز�د

 ا��ر�� ا�و�ط �و+��ت ا��د�#� ا����!� ������ ا��4#�� ا%��را�����درا�� إ1داد  إ1داد ������

ا����ر�5 
 ا���� #�

ا�����6 
 ا��ر����

 آ���ت ا�!و ��
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و #د أدت ھذه ا����ر��ت ا���+(�� ا����و�� إ�� ��ط ��6�ف ا���0$ر و ا��$ورات ا=��را��(�� 
 �� ��  :ا��ر���� و ا����4

ذات ا�0%#� ������!� ا��د��� �,ل و=�� و ا��� أ�رزھ� ا���63ص  ا����زاتو  ا��ؤھ)ت��ط  .1
�6�ف ا��$��B و اNدارات ا�(+و�� ا�����0 � H� �0ق �ن 6%ل  �دار�< ��وا$ل��ا. 


%ل ا����زات ��� ��,ن �ن �طو�ر ا�وا#H ا�!��� رؤ�� �!د�د  .2��= ��#P�  ورات$� Hوو�
� ا��د����و�� �����!� ا���� �� .ا���و�ط وا���0د  �ند�

3. �� �!د�د ��6�ف ا���ظو��ت ا=#�$�د�� ���+وض ������!� ا��د�

ا��0ر�ف ���6�ف �,و��ت ا���ظو��ت ا=#�$�د�� �ن �%�ل #�م و!���ت و �!�ور �واء  .4
� !دة���م ,,ل أو �,ل و=�� �ن ا�و=��ت ا�4%ث ,ل �#P� �������. 

�,و���+� �ن �را�2 و��3ط�ت �� إط�ر ا��6طط�ت ا����و�� ��09ل ا���ظو��ت و ��6�ف  .5
�و=��ت ا�4%ث� ��� .ا������

�� ��+� ا���3ر,�  .6,�+� H�3ر���3,ل (ذاذات أو �ط�#�ت  �� >��09� �و�H �6طط  أ���ل �����
و ��+� ا��6$� �,ل و=�� ��6ص �!�وى ,ل �3روع و ���ط 3روط ا�4%ث ��ن ا�و=��ت 

�� �ؤ3رات و ����0ر ����0 #$د �!��ق  ا8ھداف ا��ر(وةإ�(�زه ا����دا �. 

� �دى ز���  .7�ا��ر�(� ا�ز���� ����9ذ ا���3ر�H وا��را�2 ا��!ددة  !�ب  أو�و��ت �!ددة �
 .��0ن �� إط�ر �6طط�ت ا������ ��(+�ت

 ��ط و و�H آ���ت �����0 و����م و !و,�� ���9ذ ا��Nرا��(��  .8

3- � +,
� ��
  ا�
	� ا������#�;: !>,�+ إ�

 

  %��� �5 ��ت -3.1

  


را�� �!وري و�ط 6ر�ط� ا��%د ا��و���� �ر�ط ��ن ا���3ل ) H#ر�� �� �و
�و(د إ#��م ا�و�ط ا�
و ھ� ا���روان وا��$ر�ن و��دي �وز�د؛ أ!د4ت ا�و=���ن   وا�(�وب وھو  ��,ون �ن 4%ث و=��ت

  .1973ا�و=�� ا��4��4 ��� ���3رة �0د ا=���%ل و  1956ا8و�� وا�����4 �� ��� 

��م #N��3ل و �8!د ا�3رق و و=��ت �!�ط �< �ن ا�(زا*ري  ا�طر ا��ا H� (�وب ,�� �����م !دوده�ا
� طول ��م 220�,.  
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 ا�-�و���ت ا����4 2$#�م ا�و�ط ا��ر��

 

  ا��ر�� ا�و�ط إ$#�م و+��ت -�رط�

  ����ف:ا��$در 

 ا����4 ا��ؤ�رات ا%$#�م

�م(ا����!� 22.377,2( 

 ا����0د��ت  �دد 39

 ا���د��ت  �دد 55

1.488.721 
إ!$�ء (ا��,�ن  �دد
 ���2018( 

41,2 % 
  ا���3طون ا��,�ن ����
��� 

�ون  �دد 351.061
 ا��,�ن ا���3

33,1 % 
ا��,�ن �� ا�و�ط  ����

 ا�!�ري 

 ا���8 ���� % 31,3

  ا������93ت  �دد 25

15 
�ؤ���ت ا��,و�ن  �دد

   ا��+��

14 
ا��ؤ���ت  �دد

  ا�(����0 

   ا����!��ا��زل  �دد 18

  ا�Nواء ا����!� ط�#� 1098

  ا�9�8ر و,�=ت �دد 24

  ا��ط��م ا����!��  �دد 6

   

  "�3ر�� ا�و=�� �� أر#�م "د�وان ����� ا�و�ط ا�
ر�� : ا��$در

  

  


ي ا�
ا�= -3.2�
�� ا�#��-� �	
  :ا����� ا�

إ�� ���0ق  2011 (���9 14أدى �0ف ا=����4ر ا��0و�� و ا��6ص �� ا���وات ا��� ���ت 4ورة 

ا���9وت ��ن ا�(+�ت و إ�� �+��ش ا�,�4ر �ن ا����طق ا�دا6��� (راء �وا�H ا����� ا��!��� و ا�6د��ت 
ا��0و��� و �+�*� و ���0د ا�طر#�ت و ا�����ك و #�� ا��ؤ���ت ا�$!�� و ا��ر�و�� و ا��را�ق ا��0و��� 

ة و�و��ر ��ل ا��0ش ا�,ر�م ���6�ف ا�ط���ت ا�����8 ا��� ��0ب دورا ھ��� �� ا�ر�H �ن (ودة ا�!��
��م#N�� ������)=ا.   
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و���(� �+ذا ا���ص ا���0�ق ������� ا�����8 و�را�ق ا�!��ة و �6$و$��ت ا�(وا�ب ا������N وا��3ر��  
و�وق ا�3
ل �0ززت ظ�ھرة ا��زوح �!و ا�و=��ت وا8#ط�ب ا�!�ر�� ا�,�رى ,���0$�� و�دن 

��� ��2 ��< �(ز د��
را�� ���و�ط ا�
ر�� و �زوح أ$!�ب ا�,�9ءات و ا��+�رات  ا���!ل و $�9#س،
��م، وا�ذي #N�4ر�ن �ن دا6ل أو �6رج و=��ت ا����زوف ا�(+� و�أ�+م �� �ردّي (�ذ��� ھذه ا ���

 �6%ل ��,ن �ن ا=#��م  �39429زوح �د��< أر#�م و إ!$�*��ت ا��0+د ا�وط�� �P!$�ء ا��� ��3ر إ�

  .2014 -302004ر��  ا�

 �#�� H� ر�������6$� ���ن �د�� ��ق ا=����4رات ا�و  �+)�و ��2 �ن �0ف ا�(�ذ��� ا=#�$�د�� �
(+�ت ا�(�+ور�� و��9#م ا�$0و��ت و ا�0را#�ل ا��� ��0رض أ$!�ب ا���3ر�H ا��6$� وا��� �ؤدي 

طور ا���Nج و ا=��
%ل �را(H �دد إ�� �دم �!��ق ا��ردود�� ا=#�$�د�� ا�%ز�� ����ء �ؤ����+م �� 
��م#N�� ��$����د�� ا�$�#Nؤ���ت ا��و ��3ر. ا  ����ؤ���ت ��� �*�$!N(ل ا��أن 2017ا �، إ�

��م و ا��� ,��ت ��4ل #N�� وا(دة���ؤ���ت ا��و(ودة �� �و�س 6%ل  8.4ا��ؤ���ت ا��ن ا� �*�����

  .2016 ���%   7,5 �را(0ت إ�� !دود ���2000 

�� �ن ا�0وا�ل ا���  �) ���م ا�و�ط ا�
ر�� ����8س إ�#N ا=#�$�د�� ��������و�0زى أ���ب �0ف ا
  :��+م �� ر�H أو �� إ��0ف ا��درة ا�������� ا=#�$�د�� و(�ذ��� ا��4��Nر ا��6ص وا��� �ن ���+�

 در(� ا���رار ا����خ ا=(����� وا������ وا���8  •

 � ا�,�9ءات ا���6$��و�ر ا��وارد ا��3ر�� و $�6 •

 ...)ا�ر�ط ا�,+ر��*�، ا���ل و ا��وا$%ت،(!��� ا����� ا��!��� ���Nط�ب ا=����4ر  •

� د�م ا��ؤ���ت ا������  •� �دى ���ر ا�!$ول �

� ا��را��� و�ط��ق ���دئ ا�!و,�� ا�ر�3دة •� #درة ا�+��,ل اNدار�� ا�(+و�� �

���4رات ا��0و��� �� #ط�ع ا����!� ا��د��� إر��ل و��,ن ��9ل ���6ر ا��ز�د �ن اN����دات وا=�
 ��ا�دو�� وا���ط ا�(+و�� و ا��!��� �د�م ھذا ا��ط�ع و  ا��زامإ�3رة #و�� ������4ر�ن ا�6واص �دل �

 .ھو �� �ط�*�+م �6$وص �ردود�� ا����4را�+م ا��������� �� ھذا ا��(�ل

3.3. - +,

�� ��Aا����� وا�= إ�
�� ا�
	� !>,�+  ن#�;: ���� ''SWOT''  

  ا�49ف ���1ر  ا��وّة ���1ر

  ا��و$5 ا���را��

�ن  و��ط�� ��ور �ن ا���3ل إ�� ا�(�وب  - 
ا��%د ا�(زا*ر�� وھو  إ��ا�و�ط ا�3ر#� ا��و��� 

���B إ�,����ت ���دل �H� ��6 ا�(زا*ر و �$ّ�6 
 .ا���ط�ب ا����ح

�و�س :  ا��رب  �ن أ,�ر ا8#ط�ب ا�!�ر�� -

  ا��و$5 ا���را�� .

8#ط�ب ا�!�ر�� ا �ن ا�دا6�ّ�� ا��دن�0د  -
��ّ� ا����طق �0ضا�,�رى ��ھم �� �+��ش  ا���!

  .ا�
ر�ّ��

�دم �وظ�ف ا��و#H ا�!دودي �$�9 إ�(���� �ن  -
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  ا�49ف ���1ر  ا��وّة ���1ر

�4�+� �Dھ�ّ�� ���ّ�ز ا���و �و��  و$�9#س 

 وھو. ��+� ا��0ش ���وى ار��9ع و ا�د��
را��

� ��ا����!� ا�دا6��� ��  ���3ط��ل ����د �
  .ا�و�ط ا�
ر�� إذا �وّ�رت ا�ظروف ا��%ء��

ا�����9  (ا��رب �ن ا��ط�رات ا�دو���  -
و �ن أ#ط�ب ���!�� ,��رة ) وا������ر و $�9#س

) ا������ر وا��+د�� -و �و��  ا�!����ت -���ل(

� ا���ط�ب ا����ح ا8(��ب �وھو ���ل ����د �
�6$� إذا ��ت �+�*� ����ك ���!�� �4ّ�ن 

ا�N,���ت ا���وّ�رة �� و=��ت إ#��م ا�و�ط 
  . ا�
ر��

  

  �ا�و�ط ا�ط���4 و ا���ـــــــــ�

���خ ��0دل ��ـو�� �(�ب ا�زا*ر�ن ,��ل ا����  -

��رة أو��طو � ����� �ا����0د  �3ط*��3+د ا��

 ا���3ھد�+��ن ���+� ا�
���ت �� ا��ر��09ت و

. �� ا��+ول) �6ّ$� ا�9%!ّ��(ا�ر���9 ا����و�� 

� �H)ّ3 ���ل وھو� ا���*�� ������!� ا��+وض �

  وا�ر���9

و(ود �راث ط���0 4ري �ن !دا*ق وط���  -
�4ل ا�!د��� ا�وط�ّ�� . و�!���ت و,+ـوف و ��ون

(�ل ا��رج و �!���ت ز?دود و 3ر�3رة 
وا��وا�� و ��ون ��دي �0ّ�ر و طرزّة و 3%=ت 

��دي ا�ر����� �����روان و ,ذ�ك ا�!د����ن 
 �ّ��� و �!���� ا���
ا�وط����ن �������03 و ا��

و ��ون ا����ه ا=���93*ّ�� ��و����0ّ  و36م ا�,�ب
����$ر�ن و  ا�!د����ن ا�وط����ن ��وھد�� 

�� و �
!�ّ�� (�ل ر�!��� و ��ون ھدّاج �وا��
 .وا�رّ��و ���دي �وز�د

- Nم3+رة ا��# ��!���  B9���� �$�6 وار
ا=��
) ا�����(ا�(�و�� �(�ل ا��رج ��
�رة ا���(م 

  ���و�%�ّ�� 

  .ا���!�� ا=#�$�د��

  

  

  

  

  

  

  

  

  ا�و�ط ا�ط���4

ا��0ر�ف �Dھ�ّ�� ا��راث ا�ط���0  �� ��ص -
  ���(+� وإدرا(+� ��ن �را�2 ا�ر!%ت ا����!ّ��

ن �3,ل ا������9ت ��زال #�*�� 8ن !���� ا��د -
� ا8ود�� ا�,�رى و �����+� ����ء �ا#�$رت �

ا��دود ا�,�رى و ا��دود ا���ّ�� و ا��!�رات 
��ّ������ ا�!���� دا6ل ا��دن �م �!$ل . ا�(�

 ه�$�6 �
��ب أو �3< ?��ب �3,� �$ر�ف ���
  .ا�8ط�ر

ا���وّث �(��H أ3,��< ,و(ود �!ط�ت ا��ط+�ر و  -
� �$��ت ا��ر(�ن و ا��$��ت ا�30وا*�� ��

  .#�ر�� ا�طر#�ت ا�ر*��ّ��

ور,ود ���ه  ����دن,4رة ا�������0ت �$�6  -
ا�8ط�ر ��9رة طو��� و ھو �� ����ب �� �,وّن 

 . ���6ر ���0وض

  

 �4و�� ا��:�د

���*ص �د�دة �� #ط�ع ا���ل ا��0و�� �ن !�ث  -
(ودة ا�6د��ت و �وا�ر ا��9رات و ا�ر�ط �0ف 
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  ا�49ف ���1ر  ا��وّة ���1ر

��م ����!� ا�$�د ا��ري 3+رة ,لّ و=� -#Nت ا�
�6$� �� (��ل ا�����03 و 36م ا�,�ب و ا�,��9ن 

��  و ا���� ����$ر�ن و (��ل ?و=ب �
ا�!�ر و ا��
و ا��ط�قّ و ��(ورة و ا����و�� وا�9و�� وا��0ون 

و ا�ر���ّ�� و ور?� ا�رّ!�ل وا�ز�زاف و ھدّاج 
 �����دي �وز�د و (��ل ا��رج و ز?دود و ا�طو�

  . ا��وا�� و ا�,ر�ب �����روانو 

�ن !�ث ��وّع ا�$6ور وأھ���+� �6ّ$�   ا�4راء  -
�واع أ ��+�ا��� ��وّ�ر ( �����ا�$6ور ا�ر��6ّ�� 

 ا���,� ر�6م ����: ذات 3+رة وط�ّ�� و������ �4ل 

 و) يا�ر��د ���� ر�6م و ا��Nراطوري ���� ور�6م
 ھذهو #د أ$�!ت  .)ا�ورديا�ر�6م ( ا�+�3رّ��

�ب ا���!�4ن وا�ط��� �ن ا�دا6ل � �ذجا����طق ��)
  . وا��6رج

�+�*� ��3*�ت ��*�� ھ��� �6$� ا��دود ,�رى  -
 H#و ���و ھ� �دود ��+��� (��+�  3دراج إا

,�راث ����� إ�,و�و(� ) وا�+وارب و ��دي �0د
و إ���� إ�� ذ�ك أ$�!ت ھذه ).  ر���ر ��ط�ق(

 ����8+� ���0ر �ن ا��دود و(+� #�رة ��وّ��  ��ط
ا����ذج ا�+��� ���!ّ,م �� ا��وارد ا���*ّ�� و ����� 

  . ا��ط�ع ا�%9!�

(+ود ,��رة �ر��+� ا��دن ��!��ن ا�و�H ا���*�  -
  :�4ل 

�U  ��4ل(ا=ھ���م ������!�ت ا��6راء *      �
و=�� ا���روان ���9رد  �0دّل ا����!�ت ا��6راء

�9رد ��  2م �24ر�H9 ا����� إ�� �� �وق  و 2م15�

+�*� ا����زھ�ت � و )��د��� ا���3,� وا�و�%���
���زھ�ت !�رّ�� �و=��  �5+�*� ,(ا�!�رّ�� 

��دي �وز�د و ھ� ��دي �وز�د ا��د��� و ��ودة 
و�3(�ر ) وا��,���� و �*ر ا�!�9 وا��زّو��

 ���ط�� �4ل �دن �دّةا�3وارع و �!��ن �دا6ل 

  .����$ر�ن

إ��3ء �!ط�ت ا��ط+�ر و ��د�د �3,�ت *      

  . ��ن ��6�ف ���طق ا��%د

ا�طر#�ت ا��ر��0 وا�0$ر�� و6طوط  ��ص -
و#H ا��6�� �ن ا�6ط ا�!د�دي (ا��,ك ا�!د�د�� 

  )ا��$ر�ن -ا���روان -ا�����9

��دا6ل  ا��+�,�����03 ?�ر ا�!��ء ا8 �,�4ر -
��4% �دا6ل �د��� ا���روان . �0ض ا��دن �$�6

�+� أ!��ء ���03 ?�ر �+ذّ��  �و(دا�(�و��� 
    .وطر#�ت �ّ���

 �را,ز ��نر�ط ا� �� ا����*ص ض�0 و(ود -

 ر�ط �وء ,ذ�ك وا��0ض  ���0+� ا�4%ث ا�و=��ت

���0د��ت �4ل ا��ر,ز و=�� ��0ض �را,ز  ,ل
ا�طر�ق ا�را�ط� ��ن �ر,ز و=�� ا��$ر�ن 

  . وا��0ون

-  Hد��و��� �9%!�� �0ض�ك ا�����ا.  

ر��ف ا�ذي �(0ل ا8ا���3ت ا��,��� ��  ���3را -
ا��دارس (ا��3ء ا��(+�زات ا��0و��� 

  .$��0...) وا����و$�9ت و �را,ز �ر�د

- ��ّ�  �ز�� �دد �ن ا����طق ا�ر���9 �6$� ا�(�

�0ف ا8#ط�ب ا�!�ر�� ا��+�,�� و�0ف ـ 
  (�ذ���+�

����� ا�����8 وا��(+�زات ا��0و��� ا �� ���*ص -
  ....)ا���ل#ط���ت ا�$!� و ا�����4ّ و (

ا=�����ل، (?��ب أو #�� ا��را�ق وا�6د��ت  -
 .����طق ا�ز��رة) ا��را���، ا����ل، ا=#���

  ا���0رّ�� ا8و��ع �0ّ3ب -
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  ا�49ف ���1ر  ا��وّة ���1ر

و #د . ا�ر�ط �� ا��دن و �6$� ا8!��ء ا����03
د�وان ا���,�ت و=��ت ا�و�ط ا�
ر�� �ن طر�ق 

 5(�ط+�ر  ��!طّ  11إ�(�ز �ن  ا�وط�� ���ط+�ر

). ����$ر�ن ���2دي �وز�د و  ��4���روان و 


ت ���� ا�ر�ط � ,�� ��2017 ��� % 94.5و�

!�  108ل ا�30ر�� ا�68رة �ط+�ر #را�� H# %6و

 ���32دي �وز�د و  ��19��$ر�ن و  57(��03 

     ).�����روان

و�H آ���ت ��وا(+� ا���وّث �6$� ا���(م �ن *  
ا��$��ت ا�30وا*ّ�� ������9ت ا�$��� وا��ر(�ن 

�4ل ا���طن (وذ�ك ��+�*� �$��ت �را#�� 
!9وز �4ل �و!(�� و (�!و�ل و �را,ز ) �����روان

  .و ا�����6 و ��ن (�و�� �����روان

�(+ودات ,��رة �!���� ا��دن �ن *      
 ��ّ�ا������9ت �O� �$�6(�ز ا��دود ا�,�رى و ا��

 ����د ���  22 و�دود ,�رى  3(وا��!�رات ا�(�

�دود ,�رى   �3!�رة (��ّ�� �����روان و  68و 

و ) �!�رة (��ّ�� ����$ر�ن �57د ��� و  18

� وادي ا�9ّ,� و زرود�(ا�(�ور �و ا�!وا)ز ( 
  .�وز�د ��دي و ا���روان ��د���� ا��!�ط� ا��را���

 ا����� ا�����2 وا�����زات ا��4و���  وا���ل

� �ر,ز !�ري ,��ر  -��3,� !�ر�� �!�وي �
ا���روان و ھ�  ���D �� ا��ر��� ا���د�� �� (

و �ر,ز�ن ��وّ�ط�ن ) ا��%د �ن !�ث �دد ا��,�ن
و ھ�� ��دي �وز�د و ا��$ر�ن ��% �ن 

� ,��ل ��(�و�� �ن ا��دن ا�$
�رة �وز�� �
� !د أد�� �ن ا���� ا��!��� ���م و�!�وي �#Nا

  �0و��� وا��(+�زات ا�

�3,� طر#�ت ,�9�4 ����� �
ط� ,��ل �(�=ت  -
��م �ن ���+� �دة �!�ور ر*���� ذات إ�03ع #Nا

و ا�طر�ق  �2�طر�ق ا�وط��� ر#م , وط�� 

  12وا�طر�ق ا�وط��� ر#م  3 ا�وط���  ر#م

و ا�طر�ق ا�وط��� ر#م  13وا�طر�ق ا�وط��� ر#م 
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  ا�49ف ���1ر  ا��وّة ���1ر

14 . H#وا��وغ أھم ا�و�ّ�,ن ھذه ا��3,� �ن �

ا48رّ�� �4ل ���ط�� و !�درة و�%�ت و ,ذ�ك 
ا��!���ت وا�!دا*ق ا�ط��0ّ�� �4ل ا�����03 و 

�� و�وھد���
  .ا��

 و,ذ�ك ا�!د��4 ا������ت ا����0ل( �$ر�� �%!� -

 6وخ– ��9ح( ���وّ�� و) ا���و�و(ّ�� ا�9%!� اد��ج

0�ت....)  �6ر – ���ق – ز��ون �وز –) 

��م#Nج !�ث �ن وط�� إ�03ع ذا ا���Nن و ا� 

 ا8!واض أھمّ  �ن و. ا����وّ�� �(�ر�< !�ث

��م ا�%9!��#N�� ذ,ر� ������و ا �� �و���� و ���ط

 �و!(�� ��ر ��دي و ا��0ون !�(ب و ����$ر�ن

 ا�ز�9رّ�� و وا�ر#�ب �����روان ا���3,� و رّ#�دة و

  .�وز�د ���دي وا�+�3رّ�� �وز��ن ��زل و

 و ��*ــــــــ�� ����H 3,ل �� ��ون 5 و(ودـ 

��م ا�4%ث ا�و=��ت �� ����د�� !����ت#O� و�ط�ا 

  : ھ� و ا�
ر��

  طرزة �(�ل طرزة ��ن:  ا���روان �و=�� -

  �و����0 ��ن:  ا��$ر�ن �و=�� -

 ��ن و ا�+ر�� !��م:  �وز�د ��دي �و=�� -

 ھداج ��ن و ا�3ر�3رة

 ���!�� و(+� ا�
ر�� ا�و�ط ��4ل أن ��,ن �!�ث

 ا����ه ��ون �وظ�ف �م �� اذا D3ن ذات إ���93*��

 �D���ت �(+زة إ���93*�� �!ط�ت ��$�B ���6ا��

 �H ا�%ز�� ا������ و ا����9 ���,�9ءات و �$ر��

 د�وان �H �%#� �� �6ر(�� و وط��� �+� ا��0ر�ف

 ��وم ا�ذي و ������ه ا�0%ج و ا��0د��� ا����ه

 هذھ ���4ن و �Nراز ا�%ز�� ا����9 ���درا��ت
� ا�ط����0 ا��0ون� �و�ر ��� ا�وط�� ا����وى �

 �ن و ا�دا6ل �ن ا�زا*ر�ن طرف �ن ا=#��ل �+�

 .ا��6رج

  :  ا��را;� ا�وا5$

�دن : و��وّ�+�) ا48ر��(و�رة ا��وا#H ا������4  -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :  ا��را;� ا�وا5$

���� ا��وا#H ا48رّ�� ا�,�رى ا�?��ب   -?D� ����0
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  ا�49ف ���1ر  ا��وّة ���1ر

  .��W3ت ا#�$�د��/ ��0�م/ �وا#H / ��ر���6 #د���

�د��� ا���روان �$�9+� �را�4 ������ �در(�  ���ز -
� ا���*�� ا��0دة �ن طرف ا��و��,و��.  

ذ �
ط� ,ل !ا��3و��� ا���!وظ� �+ذا ا��راث  -
  ا�!���ت ا���ر���6 وا�����4ت ا��� �ر��+� ا��%د

 Jر����ر�وم $6رّ��(��ذ ��رة �� #�ل ا   ��

�ور (�ل و�%ت، و ا�ر��د��ت ا��� �0ود ���9رة �
 ��ا���$ّ�� ,��ك ا��و(ودة �� !�درة، ����، و���ط

  �وھد�� (�ل و وا��,���� ا���9ض و ����$ر�ن

��ن ا�����0  �(�ل !�رات و �وز�د ���دي
�4ل ���ط�� (�رورا ����9رة ا�رو����� ) �����رون

و ��ن  ����$ر�نو!�درة  �%�تو
 LIMISAو #$ر ����   Cululis,و�و��س/(�و��

�����روان و #$ر ا���رود ���دي  AGGERو أ(ر 

ا���روان (و ,ذ�ك ا�%��� ) �وز�د
#رى و�%ت  / #$ر ا���ء/ا������0/$�رة/ر#�دة

 ��� أو) #رى   ا��واز�ن و #رى (�ل ا��رج/ ا�(�

�ر�B ( ,��8ر!� ا�!د�ث ��0$ر �0ود ا��� ��ك
ا�و�� ��د X �ن ا�!�ج ���(واودة و �ر�B ��دي 

  )  ن��ر ���دة �����روا

أھ�ّ�� ا��راث ا�%ّ��دي ا�ذي �0ط� ا���ط��  -
/ ا����س/ا�
��ء: ط���0 �6ّ$� و63$�� ��ّ�زة

 ا���روان ��و+��. ا����ر��ت/ ا��+�رات/ا8,ل

ھوا�� ا�9رو�ّ�� ��و!(��  و�(د $���� ا�زر�ّ�� 
 ا���ر�ن و+�� أّ��. $���� ا�$وف ���!�(بو

��ل �9ر���� �+ر(�ن ��دي ( �ت�+ر(�����3+ر ����
�+ر(�ن ا��0ون و �+ر(�ن  وو�+ر(�ن (د���ن 

��(ل ��0ّ��س ��9رو��� وا�$����ت ا�����د�� و 
�+ر(�ن ��د ا�ر��ة ��ر�� ا�و����� ا�����0 ��د��� 

�� ���وّ�� و ھ�ّ�� $���ّ���+�رات � ,ذ�ك و) ���ط

$���� ا����2  و,$���� ا��6ّ9ر ا��دوي �9و���� (
و�(�و�� �ن ا8دوات و ا�!��9ء وا�!$�ر 

وا8و��� ا���ز�ّ�� و ا��6راج ا�ز�وت ا�����8 
��ل,,N� ر و��ز�+�دي و ا�ك و... ا�ن ,ذD3�ا 

�4ل �0ف أو �دم  ���4ن . ا���ر�6ّ��ر?م أھ���+� 
�1ن  #H !�درة و ا��$ر�ن ور#�دة وا�و

 LIMISAو #$ر ����   Cululis و�و��س/�#و��

  . ..$�ر ا���رودو  AGGERو أ(ر 

-  H#وا��م وا��0��?��ب (ھ�3�3 ا�و���0 ا���د�� �
  .������4ء ���ط��). ا��ر��م وا��!��ظ�

ا����!�� �ظرا ا�$0و�� ا���د�� ���09ل ا�����ك  -
ا��وا$%ت وا��را�ق (��0ف ا����� ا��!��� 

  ).ا��رور��

  �درة ا����!ف ��9$ ���� -

�0ف ا����4ن ��و��، إذ = �,�9 ا��+ر(���ت  -
 �+)��و!دھ� ���0ر�ف ����راث ا�%��دي �

  .و�6$و$���< ا���د�� وا������4

� ا�,����ت ا=��
%ل �ظر�� �� ?��ب  -���
  .��دّ�� ,��ت أم �Dط�ر�� ا�ظروف ا��%*��

-  H#,��� ��+�*� و ���4ن �وا�دم ا=ھ���م ا�
 Jر�����9رات �� #�ل ا�0ود � ���$6ر�� ا�ر�وم ا�ا
و ا���وا(دة ����
�ور �4��� ھو ا�!�ل ��
�ور (�ل 

  .و�%ت
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  ا�49ف ���1ر  ا��وّة ���1ر

 ا��+ر(���ت ��+� ��0دد ا��� �وز�د ��دي �و=��

�03ر ا��03ّ� و ��+ر(�ن ��دي ��� �ن �ون (
�+ر(�ن ��زل �وز��ن و ا��+ر(�ن ا�دو�� ��(واد 

�+ر(�ن ا�دو�� ا����� و ا�0ر�ّ� ا8$�ل ����,
�����2 , ا�����دّ�� ا�$����ت و) ���دي �وز�د

� ا�36ب �ا�ز��ون (ا��دويّ وا=,��ء و ا���ش �
وا�ط�ن ). ا�!��9ء، ا����ر(، ا������ت )�$ّ�6

  ).ا��69ر ا��دوي �$ّ�6(

  : ا����!� ا�وا5$


ط� �����!� ا�وط�� ��د�وان ���4���ت و(ود -� 

  ا�4%ث ا�و=��ت

 2و �روان���� 5( �$�9�ّ ���!ّ�� �ز= 14 و(ود -

 ?�ر �زل 7 و) ����$ر�ن 7 و �وز�د ���دي

  ط�#� ذات) ����$ر�ن 3 و �����روان 4( ��9�ّ$

  .�ر�ر 1000 ��را��

 5 و ����$ر�ن 6( أ��9ر و,��� 20 و(ود -

 ھ�م ���ل وھو)  �����روان 9 و �وز�د ���دي

��م ا����!� ا��ط�ع ���3ط و ���0ر�ف#N��.  

 �����ل ���!ف و د���� و ��ر���6 ��0�م و(ود -

 �6$� ا��6رج و ا�دا6ل �ن ا�زوارّ �ن �ددا

 ا�$!�� ��دي و ���H �ن ���� (��H( ا���روان

 ا48ري ا��و#H( ���ط�� و) رّ#�دة و��!ف

 )وا���!ف

  :ا�(+و�� اNدار�� ا�+��,ل

 ا��را�ق و اNدار�� ا�+��,ل و ا�وزارات ��6�ف -

��م و=��ت ���6�ف ��4�� ا����0#Nا.  

 ا�و�ط ����� د�وان �0+دة ا����ط ا�دور أھ��� -

 و ا���3ر�H �����0 و ا��6ط�ط �(�=ت �� ا�
ر��
� ا����و�� ا��را�2 ��ن ا�����ق���م ���وى �#Nا.  

  

  

  

  

  

  

  : ا����!� ا�وا5$

  ا��0را��� ا�وا(+�ت �� ا�(����� ا�0دام -

- ��  ا��0و��� ا�6د��ت �را�ق #

  ا����!� ا���3ط �0ف -

 وا�����4 ا�ط���0 ا��6زون ���4ن ا�0دام -

  وا�!��ري

  �%����4ر ا�(�ذ��� ���$ر ا�0دام -

��م �� ا����!� ��ط�ع �������� رؤ�� ا�0دام -#Nا 

� ا��6زون اھ��ل -� ��ن ا=دار�� ا�!دود �

 ا�و=��ت
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  �-�طرا�  ا�:رص

اھ���م ا�دو�� ���و�H ا����وج ا����!� و  -
�� ����� #ط���ت ا����!� ا��د�

�و(+�ت ا�دو�� �!و �ر��J ا������  -
�� و ا����!� اا����دا�� وا��د��� ا����د

 .ا����دا��

 �H�)3 ا����!� ا���*ّ�� و ر���� ا=��
وار -

 �3روع �(�� ا���*� -

 دور ا�3رط� ا���*�� -

� ,��ل ا��راب ا�وط��  -����0م ا���د��ت �
�0)�� ��ّ� ودورھ� �� إر��ء !و,�� �!

ا��را��(ّ�� ا�د�وان ا�وط�� ���ط+�ر  -
��وا$�� ا�(+ود ����0م 6د��ت ا��ط+�ر 

 ���و�ط ا�!�ري

�3روع �(�� ا����0ر ا�(د�دة ���B إ�(�ز  -
"����$ �� Plans de" (أ�4

préservation ( ط����0 و�طق ا�����

 4ر��ا8

-  �+�D3 ز �ن�)�Nر�(� أو �$دد ا�� H�3ر��
��م ����� ا����طق و إ��!� #Nن ر�ط ا��!�

��م#Nح �!و ا����د�ق ا�:  

 ��دي-ا��$ر�ن-�و�س ا����رة ا�طر�ق*          

�م 385 �طول #9$� - �وز�د,   

 ا�را�ط 6 ر#م ا�!د�دي ا�6ط و�0$�ر �(د�د* 

   وا��$ر�ن �و�س ��ن

 ��ن ا�را�ط 11 ر#م ا�!د�دي ا�6ط �3
�ل إ��دة* 

   وا��$ر�ن �و��

  :  ا��را;� ا�وا5$

ا������ ا�!���� ��دو�� و��0+� ���+وض ��ط�ع  -

ا��
�رات ا����6ّ�� و �� �$!�+� �ن �وا�ر  -
  .��3,ل ا������9ت

ا��� �+دد ا�4روة ا�
���� و ا�!�وا���  ا���6طر -
���(� ا(��4ث ا�
���ت و ا�د=ع �0ض ا�!را*ق 

ا�8ن �6$�  ��صا�$�د ا�30وا*� و ,ذ�ك و
  .����!���ت و ا�!دا*ق ا�وط���

ا��6Dر �� ا=����دات ا������ #د �ؤدي إ�� �دم  -
 H�3ر����9ذ ا��  

�  3وا*���9#م ظ�ھرة ا���3ر ا��,ن ا�90 -��
را�� ا�9%!�� و ا�
��ّ�� و ا����طق ا8!��ب 

Yو��ع ا���*ّ�� �ا�رط�� و�� �$�!�< �ن �ردي 
�����9ت و ا���وّث �,ل ا�ا��$��ت ا�30وا*ّ�� و (

  ).أ�وا�<

ھ���� ا����!� ا=�03ع ا�,��ر ���دن ا���!��� و  -
  ا��3ط*�� 

�زوف ا�����4ر�ن �ظرا �0دم �وّ�ر ا�ظروف  -
����  �!�ّ�� و �(+�زات  ا��%*�� �%����4ر �ن

   .��و�ّ�� ��% �ن ا�ظروف ا��8ّ��

  

  

  

  

  

  

  

  :  ا��را;� ا�وا5$

�0ف ا�6راط ا��ؤ���ت ا���6$� ���ب  -
�!دود �� ا=�,����ت ا��0و��� وار��9ع ,��9 أي 
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  �-�طرا�  ا�:رص

  .ا����!� ا��د��� ,را�د ������� �� ا�(+�

و�� ا��(��H ا��د�� ����� �را4< و�Dھ�ّ��<  -
  .و��رورة ا��!��ظ� ���< و����4<

  : ا����!� ا�وا5$

 و�را�ق ���!� إ�واء ط�#� إ��3ء �� ا=����4ر -

 وا������ وا����3ط وا��ر��< �%��را!�

 ز��رات 6%ل �ن ا����!� ا���3ط �� ا=����4ر -

H#وا�� ����ك وإ!داث ا���ر���6 وا���0�م ا48ر�� �

  6$و$�� ذات ���!��

 وا=���93ء ��0%ج �!ط�ت إ��3ء �� ا=����4ر -

  ا��0د��� ������ه

  ا�,و�و(�� أ�3ط� �ر,�ز �� ا=����4ر -

  ا�9%!�� ا����!� �� ا=����4ر -

 �+ن �� ا��3ر�� ا��وارد �,و�ن �� ا=����4ر -

  ا����!�

 ����!� �!ط� �وز�د ��دي (0ل �ن ا=���9دة -

  .  وا���وق ا8���ل

�6$� �� �(�ل (����� �را��4 ��(�0 و��4رة 
  ).ا��راث ا�����4 ا���دي

ا��� ���صّ �ن ا�$0و��ت ا������� ا�!����  -
  .ا�,����ت ا=����4ر و��9رّ ا���6ّ$�ن �� ا����!�

  : ا����!� ا�وا5$

� وا�(و=ن ا����ل �و#ف -� ا�طر#�ت �0ض �

�(+� ا���0رة ا8دو�� �0ض ����ن ��د وا�����ك� 

 اNدار�� ا�6د��ت أداء �� ا����طؤ و ا���$�ر -

  ا���3ر�H ��0ث ا��ر��ط

 ا����!� ا��(�ل �� �����6را�+� و=�� ,ل ��3ث -

 ا������ ا����خ ���ب �ن ا����(� را��تا=�ط -

  وا=(�����

� ا��4��Nر   -�� H)3� ����, دم �ن #وا��ن�  
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4-  �

ض �������� ا�����
Eأ��ز إ��CD��ت ا��% ��56 ��
 D"�ة: ا����� ا�
	� إ�

  ا��CD9��ت

��,ن �ن �!د�د  !�ث���0ر أ��و�� !د��4 �� �(�ل ا��0ل ا=��را��(�  وھ��� �� ��� 3(رة ا3N,����ت 
� �طور ا��ط�ع أو ا���3ط ا����0 ���8ر و �ن 4م �!د�د ��6�ف �ا�0را#�ل و ا�$0و��ت ا��� #د �ؤ4ر �

=!�� �ن �و(�< و �$و�ب ا3�8ط� و  ���Bا���6طر و ا���4Dرات ا���ر��� �ن ھذه ا3N,����ت وھو �� 
� إزا��+� ا��را�2�  .ا�,�9�� ���0�(� ھذه ا3N,����ت وا��0ل �

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

��رة ا%� ����ت 

و�ود �4و��ت ��4#�� ��%�راءات  
 ا����و��� و ا%دار��

 �وا59 ا���@ ا��!��� و ا��را�ق ا��4و���

 إ-)+ت �����و�ود 1دة 

و�ود ��ص �� ا�!�)ت ا��و1و�� و 
 ا��!�����

 ا��وارد ا���ر�� ا��-��� ��ص ��

 ��Bب ا��را�ق و ا�����زات ا����!��

 49ف ا���ذ��� ا+$���د�� �#���

��رة 
  ا%� ����ت

�� ��ب إ���ز ا����ر�5  وھو �� ���ر D� E�1-ر
 ا�-��� وا����4

وھو �� �ؤدي إ�@ �را�5 �ودة ا�!��ة 
��!��� 

 وھو �� �49ف ا���ذ��� ا����!�� �#���

وھو �� �ن �E�D ا%9رار ��ورة و 
 ���4 ا%$#�م

;ر �#�� 1#@ �ودة ا�-د��ت ؤوھو �� ِ� 
 ا����!�� ������

وھو �� ����ب 1زوف ا����;�ر�ن ا�-واص 
 1#@ ا+����ب ������

�� + ���H ��4��� ا��وى ا�!�� �ن �واط��ن و  وھو
 ����5 �د�� �د1م ا����!� ا��د�#� ��%$#�م

��رة إ� ����ت ����� ا����!� ا��د�#� �0$#�م ا�و�ط ا��ر�� 
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  ا����� ا�
	� و���ت �G و��� �FC ا�,7
6�� ا��CD9��ت  -5

  ا���ر�ن و+��  �وز�د ��دي و+��  ا���روان و+��

  

  ��و�ط ا�ط���4� ا���4#�� ا%� ����ت

ا��0ر�ف �Dھ�ّ�� ا��راث ا�ط���0 ���(+�  �� ��ص -
  وإدرا(+� ��ن �را�2 ا�ر!%ت ا����!ّ��

� �0ف �����ت  -�ا(��4ث ا�
���ت و ھو �� �دل �
  .ا��و��� �����و��ت ا����!�� ����ط��

ا�!ر ا�,��رة  ا�د=ع �0ض ا�!را*ق ا4ر �و(�ت -
)��  )ا�3+�

�3,ل ا������9ت ��زال #�*�� 8ن !���� ا��دن  -
� ا8ود�� ا�,�رى و �����+� ����ء ا��دود �ا#�$رت �

��ّ������ . ا�,�رى و ا��دود ا���ّ�� و ا��!�رات ا�(�
ا�!���� دا6ل ا��دن �م �!$ل �$�6 �
��ب أو �3< 

  .ا�8ط�ر ه?��ب �3,� �$ر�ف ���

 ث �(��H أ3,��< ,و(ود �!ط�ت�3,ل ا���وّ  -

� #�ر�� ا�طر#�ت �ا��ط+�ر و �$��ت ا��ر(�ن �
  .ا�ر*��ّ�� و ا��$��ت ا�30وا*��

  

  ��و�ط ا�ط���4� ا���4#�� ا%� ����ت

-  �?��ب �3< ,��ل ��6طط و ا��را�2 ا������ إ�
�رو�2 ا���و��ت ا�ط����0 و ا������4 �(ذب ا����ح 

  ا��!���ن و ا8(��ب إ�� ا�(+�

- �+)��� ����

%ل ا��9رط ���وارد ا���Nا.  

  ا���زاف ا��وا*د ا���*�� -

- ���دود �� �ّ�  �!ّ,م أ,4ر �� ا��وارد ا���*ّ��?��ب ,

  ا�$�د ا�30وا*� -

�3,ل ا������9ت ��زال #�*�� دا6ل ا��دن ا��� �م  -
  .ا�8ط�ر ه�+�ءِ �0د ��3,� �$ر�ف ���

�3,ل ا���وّث �(��H أ3,��< ,و(ود �!ط�ت  -
 ا��ط+�ر و �$��ت ا��ر(�ن و ا��$��ت ا�30وا*��

ا�طر#�ت ?�ر ��0دة �ن ا��(��0ت ا��,�ّ�� و �ن 
  .ا�ر*��ّ��

  

  ��و�ط ا�ط���4� ا���4#�� ا%� ����ت

ا�!�ر�� ا�,�رى ��ھم �� ا��0د �ن ا8#ط�ب  -
  �+��ش ا�و=��

 �ن ��(�0�دم �وظ�ف ا��و#H ا�!دودي ��9$  -

  ا=#�$�د�� ا���!��

ا��0ر�ف �Dھ�ّ�� ا��راث ا�ط���0 ���(+�  �� ��ص -
  وإدرا(+� ��ن �را�2 ا�ر!%ت ا����!ّ��

-  ����

%ل ا��9رط ��4روات و ا����!�ت ا���Nا
  .��0وم ا�و=��

�!را*ق إ4ر �و(�ت ا�!ر ا�,��رة ا�د=ع �0ض ا -
)��  )ا�3+�

  ا�$�د ا�30وا*���9#م ظ�ھرة  -

�3,ل ا������9ت ��زال #�*�� دا6ل ا��دن ا��� �م  -
  .ا�8ط�ر ه�+�ءِ �0د ��3,� �$ر�ف ���
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  ا���ر�ن و+��  �وز�د ��دي و+��  ا���روان و+��

�3,ل ,4رة ا�������0ت �6$� ��د��� ا���روان  -
ھذا ا��3,ل �%!ظ< . ور,ود ���ه ا�8ط�ر ��8م

أ��� �� ا����زه ا�!�ري أ�ن ���� ���ه را,دة  
��9رة طو��� و ھو �� ����ب �� �,وّن  ��������9ت

 . ���6ر ���0وض

 .?��ب أو #�� ا��را�ق وا�6د��ت ����طق ا�ز��رة  -

 ���ل�4و�� ا�� ا���4#�� ا%� ����ت

?��ب ا�طر#�ت ا��ر��0 وا�0$ر�� و6طوط  -
و#H ا��6�� �ن ا�6ط ا�!د�دي (ا��,ك ا�!د�د�� 

  )ا��$ر�ن -ا���روان -ا�����9

�دا6ل ا��دن �ن (راء ��9#م ظ�ھرة �د�� (�����  -
�و(د �+�  ا���(�و�� ا� ا����ء ا�9و�وي �4ل ا��د6ل

  . أ!��ء ���03 ?�ر �+ذّ�� وطر#�ت �ّ���

  ا�����ك ا�9%!�� �0ضو���0  �ردّي -

ر��ف ا�ذي �(0ل ا8ا���3ت ا��,��� ��  ���3را -
 ا��دارس وا����و$�9ت(ا��3ء ا��(+�زات ا��0و��� 

  $��0...) و �را,ز �ر�د

  

 .?��ب أو #�� ا��را�ق وا�6د��ت ����طق ا�ز��رة -

  

  

  

  

 ���ل�4و�� ا�� ا���4#�� ا%� ����ت

$0و�� ا���9ذ إ�� �دّة ���طق �6$� ������طق  -
��ّ�  .ا�(�

���*ص �� #ط�ع ا���ل ا��0و�� �ن !�ث  �0ض  -
(ودة ا�6د��ت و �وا�ر ا��9رات و ا�ر�ط ��ن 

�6�ف ���طق ا��%د�.  

ا�طر#�ت ا��ر��0 و ا�0$ر�� و �!دود��  ��ص -
  .6طوط ا��,ك ا�!د�د��

و=�� ا��0ض ا����*ص �� ر�ط �ر,ز  و(ود -
 .���0د��تا���0ض �را,ز 

  

�3,ل ا���وّث �(��H أ3,��< ,و(ود �!ط�ت  -
ا��ط+�ر و ا��$��ت ا�30وا*�� ?�ر ��0دة �ن 

  .ا�طر#�ت ا�ر*��ّ�� ا��(��0ت ا��,�ّ�� و �ن

 .?��ب أو #�� ا��را�ق وا�6د��ت ����طق ا�ز��رة -

  

  

 ���ل�4و�� ا�� ا���4#�� ا%� ����ت

���*ص �د�دة �� #ط�ع ا���ل ا��0و�� �ن !�ث  -
(ودة ا�6د��ت و �وا�ر ا��9رات و ا�ر�ط ��ن 

�6�ف ���طق ا��%د� .  

- ���  $0و�� ا���9ذ إ�� ا����طق ا�(�

-ا���روان –�دم ا�3
�ل ا�6ط ا�!د�دي ا�����9  -

  ا��$ر�ن

  ?��ب ا�طر#�ت ا��ر��0 وا�0$ر��  -

 و=��ا��0ض ا����*ص �� ر�ط �ر,ز  و(ود -

���0د��ت �4ل ا�طر�ق ا�را�ط� ��ن ا���0ض �را,ز 
 .�د����  ا��$ر�ن وا��0ون
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  ا���ر�ن و+��  �وز�د ��دي و+��  ا���روان و+��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  : ا��را;� ا�وا$5ا���4#�� ��;��ن  ا%� ����ت

 .ا��!�و=ت �0ض ر?م ��و�� ا�0�����0ف  -

 .ا=�,����ت و�وا�H ا��!�ّ�� ا������0ف  -

 ����� Nر��ء وا�د��� ا�%ز�� ا��را�ق?��ب  -

/  ا=�����ل/  ا�Nواء( �!دودة و�و ���!ّ��

 ...)اNر�3د

  ا�9%!��ا�و���0 ا���*� �0دد �ن ا�����ك  -

ر��ف ا�ذي �(0ل ا8ا���3ت ا��,��� ��  ���3را -
ا��دارس وا����و$�9ت (ا��3ء ا��(+�زات ا��0و��� 

  .$��0...) و �را,ز �ر�د

 ا�!9ر�� ������� ا���4#�� ا%� ����ت

ا����وى ا���د�� ������ ا�����8 و ا��(+�زات  -
 B��$�ء ا���ط+�ر و ا���0و��� �6$� �3,�ت ا�ا

  .ا�0دام ,�ّ� ��3,� ا�
�ز ا�ط���0 ��3راب و

  �ز�� �دد �ن ا����طق ا�ر���9 �6ّ$� ����ر��09ت -

  ا8و��ع ا���0رّ��  ��0د -

  : ا��را;� ا�وا$5 ��;��ن ا���4#�� ا%� ����ت

. ا��6$$� ا�N,����ت و�!دود�� ا�����0 �0ف -

 )ا�9ّ�� اNط�ر ذ�ك �� ���(

� ا����4ن و?��ب ا��!��� ا����� �0ف -� ,ل �

 ��*� ا�����ل ظروف/ �+��� أ4ر�� �وا#H: ا8$0دة

 .وا����ل وا=�����ل ا�Nواء !�ث �ن ا��ط�وب ودون

 .وا������د ���9ون ��!ف ?��ب -

-  Hد��و��� �9%!�� �0ض�ك ا�����ا  

  �و=��ا���3ت ا��,��� �� أر��ف ا -

  

  

 ا�!9ر�� ������� ا���4#�� ا%� ����ت

ا����وى ا���د�� ������ ا�����8 و ا��(+�زات  -
  ا��0و���

  ��3,ل أ���� -

- ��ّ�  .�ز�� �دد �ن ا����طق ا�ر���9 �6$� ا�(�

  ا8و��ع ا���0رّ��  �0ّ3ب -

  : ا��را;� ا�وا$5 ��;��ن ا���4#�� ا%� ����ت

 �ن �%��
%ل ا��وا#H ھذه (�ھز�� ����ن -

 ا��را���، ا=�����ل،( ا��!��� ا����� !�ث

 ��و�� ���� ا���) اN#��� ا����ل،

 .(دّا ���و$�

�ّ� ?��ب -,  ����0�� H#$ر�ن ��و��ا. 
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  ا���ر�ن و+��  �وز�د ��دي و+��  ا���روان و+��

 .ا��رو�0�2ف  -

�ا=#�$�ر  -� .ا=��0را��� ا��+ر(���ت �

 !ر�ّ�� #ر��?��ب  -

 ا�ط���0 ا��راث ت 6$و$�� ا��
%ل �دم -

�ّ� . ا��!

 ا8طراف ��ن أ!���� و?���< ا�����ق�0ف  -

��  ا�ط���0 ا��راث �� ا���د6

  

  

  

  

  

  

  

  

 ا��راث (��ب �+�ل ا��� ا��+ر(���ت ����� �ذ�ذب -

� و�ر,ز� .وا��ر��+� ا=��0را�� ا�(��ب �

 .!ر��� #ر�� ?��ب -

 .ا��!�9ز �0ف أو ?��ب -

 ا��69ر ,����س ا�!رف �0ض �ن ا�0زوف -

 .ا�!$ر و$����

�����ك ا��%*�� ا��+�*� ?��ب -� ����
 .ا�

 .ا��$رّف �� ا��!���ن �3ر�ك �0ف -

 ا�$���� ا���وث ���(� �وداء ��*�� ���ط و(ود -

 .وا��د��

  .     ا��03ّ�� ا8!��ء �ن ا�0د�د �� ا��ط+�ر ?��ب -

  

  

  

  

 .!�درة �و#H ���4ن �0ف -

���0�م ا���د�� ا�و���0 ھ�3�3 -� H#وا��وا 

 ������4ء). وا��!��ظ� ا��ر��م ?��ب(

�� .���ط

 �ظرا ا�����ك ���09ل ا���د�� ا�$0و�� -

 ا��وا$%ت( ا��!��� ا����� ��0ف

 ).ا��رور�� وا��را�ق

 �,�9 = إذ ��ّ��، �$�9 ا����4ن �0ف -

 ����راث ���0ر�ف �و!دھ� ا��+ر(���ت

 ا���د�� و�6$و$���< ��(+� ا�%��دي

 .وا������4

- � �� �ظر�� ا=��
%ل ا�,����ت ���

 أم ,��ت ��دّ�� ا��%*�� ا�ظروف ?��ب

 .�Dط�ر��

�وّث( ا���*�� ا=6%=ت �0ض �وا(د -� 

 ����� واد/ ا�!طب وادي/ ا�د�و �وادي

 ).���9و�� �در(�ت

 . �و=�� ا��$ر�ن ��و�� ?��ب �$بّ  -
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  ا���ر�ن و+��  �وز�د ��دي و+��  ا���روان و+��

  

  : ا����!�ا���4#�� ��طو�ر ا��ط�ع  %� ����تا

  ا�طر#�ت ��+� و�6$� ا��!��� ا����� �0ف -

  ا�����د�� ا�$����ت ��3ط�ت �ردي -

 دا6ل وا��3ري ا��0را�� ����!�ط ا�����0�دم  -

  ا��د���

  ا�(+� (�ذ��� �!��ن �� وا�!� ر?�� ?��ب -

 ��د��� وا�!$�ره ا����!� ا����وج أ!�د�� -

 ا���روان

 �+ذه ا����!� ا��ط�ع �� ا=����4ر �� ا�ر?�� �دم -

  ا�و=��

  

  

  

  : ا����!� ا��ط�ع ��طو�ر ا���4#�� ا%� ����ت

  وا��وا$ل ��طر#�ت ا��!��� ا����� �0ف -

  ا�دا6��� ا����0دات �� ا��0و��� ا�6د��ت �� ��ص -

  ا�����د�� ا�$����ت ���وج ���4ن �دم -

� اN#��ل �دم -�  ا�(+� �� ا=����4ر �

   ����ر(�ن �6$� ��$��ت ا�و=�� ا����ر -

  : ا����!� ا��ط�ع ��طو�ر ا���4#�� ا%� ����ت

 .ا�طر#�ت �6$� و ا��!��� ا����� �0ف -

 ������0د��ت ا��0و��� ا�6د��ت �� ��ص -

��� .ا�دا6

 و ا48ري و ا�ط���0 ا��6زون ���4ن -
 .ا���ر��6

 و ا�����د�� ا�$����ت ���وج ر,ود -
 .��رو�(< �ؤ���ت ?��ب

 ا���د �� ا������ ا��ؤ���ت�3دد   -

 . ا��د��� ا����!� ���3ر�H ا��روض

  ا���!��� ا����طق إ�� ا�ر�ف �ن ا�+(رة -
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6- �
�-� �

��ت ا������ ا����*�  �H
  ا�
	� ا����� ��7'

�6�ف ا�N,����ت ا����!� ��طو�ر  ا��0رف�$9و�� ا���و��ت أ��و�� ��وذ(�� =,��3ف و  ���0ر� ���
#ط�ع أو �(�ل �� وذ�ك ��Oراز ��6�ف ا����ط�0ت ا��� #د ��(ر ��ن ��6�ف ا���و��ت و ا����زات 

�9��6�ف ا3�8ط� و أ3,�ل ا=��
%ل ا���6� H� �!����ق،و�� ھذا . ا����م ��9ل �ط��ق ھذا  ا�
� ا�وا#H �� إ#��م ا�و�ط ا�
ر�� �!د �ا���وذ(�ا��د��� ا��� ��,ن �طو�رھ�  ا����!��د ��6�ف �(�=ت �

 H� �+)�ف �!د�د��� ����4+� و �وظ�9+� و  ���+� ا=ر�,�ز ��,ن ا��� ا���و��ت و ا����زة ا���0$ر ��6

�+)���.  

 ا��ر�� ا�و�ط ��%$#�م ا��د�#� ا����!� ��و��ت  ��:و��

  ا���ظو��

  ا+$���د��
  ا���وم

  ا�:ر��1 تا���ظو��

 ا����!�

  ا�;�����

 ا����!�

  ا+� و�و���

 ا����!�

  ا�:)!��

 ا����!�

����:�  ا+��

�!��� 

  ا+��1ل

 ا����!�

  ا��د�#�

�:�رة  ا2;ري ا�ر��د
 $�ل �� و ا���ر�J ��ر

Jا���ر�  

***  *  ---  ---  ---  

ا2;ري  ا�ر��د
  ا�رو����

***  **  **  *  ---  

ا2;ري  ا�ر��د
  ا�و�دا��

***  *  ---  ---  ---  

ا2;ري  ا�ر��د
  ا����!�

***  *  *  *  ---  

ا2;ري  ا�ر��د
  ا%�)��

***  *  *  *  ---  

ا2;ري  ا�ر��د
Jا�!د�ث �#��ر�  

**  ---  *  ---  *  

ا�!�9ري  ا��وروث
 �� ا����;ل ا�)��دي

 ا����رات و ا��4دات

 ا�!��ة ���ط ا���#4��

  ا�ر�:��

***  **  ***  **  **  

 و ا�:��� ا�4روض
  ا�;�����

***  ***  ***  **  ***  

 و ا���#�د�� ا�����1ت
 ا�!ر��� ا�2�ط�

  ا��دو��

  

**  **  **  **  ***  
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  ا���ظو��

  ا+$���د��
  ا���وم

  ا�:ر��1 تا���ظو��

 ا����!�

  ا�;�����

 ا����!�

  ا+� و�و���

 ا����!�

  ا�:)!��

 ا����!�

����:�  ا+��

�!��� 

  ا+��1ل

 و ا�وط��� ا�!دا�ق
  ا��!��� ا����طق

*  ***  *  *  *  

 ا�ط����4 ا2و��ط

  ا��ر��
*  ***  **  **  *  

 ا�ط����4 و��طا2

  ا������
*  ***  **  ***  *  

  *  **  **  ***  *  ا���و�و�� ا���وع

  ***  *  *  ***  *  ا���و�و�� ا���وع

 ا���9ر�س ��وع

  ا�ط����4
*  ***  **  **  *  

 ا�-���ص

  ا���درو�و���
**  ***  ***  **  ---  

 ا����وج ��وع

  ا�:)!�
---  *  ***  *  ***  

 و ا������د و ا��4دات
  ا�:)!�� رات�ا���

*  *  ***  *  **  

 �)!�� أ��ط� �وا�د

  -�و��� و ��درة
---  ---  ***  ---  ***  

 ا������ ا��ودة

  ا�ر�:�� �Mو��ط
*  *  ***  ***  **  

  **  ***  **  **  ---  ا����-�� ا�4وا�ل

  **  ***  ***  **  **  ا��و��� ا����ه �و�ر

  **  ***  ***  **  ---  ا��4د��� ا����ه �ودة

ا��واد ا�ط���4  �و�ر
ا����-د�� �� 
  ا����ل ا�ط�� 

---  *  **  ***  **  

و ا����رات  ا��4دات
 ا�� ����وا� :�ءات 

  ا��د�ل ا�طب ���ل ��

---  ---  ---  ***  **  

ا��د���ت ا��و���  !�م
�ن ا��5��9 �ن و 

  %$#�مإ�@ ا

  

**  **  **  **  ***  
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  ا���ظو��

  ا+$���د��
  ا���وم

  ا�:ر��1 تا���ظو��

 ا����!�

  ا�;�����

 ا����!�

  ا+� و�و���

 ا����!�

  ا�:)!��

 ا����!�

����:�  ا+��

�!��� 

  ا+��1ل

 أوا�وا�د�ن  1دد

  ا��4�ر�ن 1�ر ا%$#�م
**  **  **  **  ***  

 ا+��;��ر ��ق

  ا%$#�م �� ا�-�ص
**  **  **  **  ***  

ا���ل و  �� �ت
� �ا�-د��ت ا�#و���

و  ا��وا�)ت 
  ;��ا�!د

**  **  **  **  ***  

 و ا���4رض
 و ا����د��ت

  ا����ر�� ا��ظ�ھرات

**  **  **  **  ***  

  

  


ض ا����5 ��ا��ؤ -7��

���ت 
� ��ا��� �������� ���
  ا����� ا�
	� إ�

 ���� ا�رؤ�� ا��Nرا��(�� ا����0  ا�
ر�� ا�و�ط إ#��مو=��ت ���,ن أن �(�م 6ط� ����� ا����!� ا��د�
   :ا������

إ$#�م ا�و�ط ا��ر�� $طب را�د ��طو�ر ا����!� ا��د�#� ��� �ز-ر �E و+���E ا�;)ث ا���ر�ن و ��دي ''
�ن ;روة ;����� ، إ� و�و��� ، �)!�� ، إ���:���� و ���ر�� و ��وE4$ ا�و��ط   �وز�د و ا���روان

��� ���م �� ا���د ���!� ���#� و   ا����!� ا��د�#� و ا����!� ا���ط���  ��9ء �#ر�ط وا�� ��ل ��ن

  .'''�� ��#� ا2��4د 1#@ ا����وى ا�وط��

  


�� ا�
	� ا����� -8�-� �
��ت ا9	#�ا!�"�� ا���Cى �#���� ا������ ا����J
D"�ة  : ا�#
  ا4ھ�اف ا9	#�ا!�"��

��+وض ������!� ��4ل 3(رة ا8ھداف ��ط� ا�ر�ط وا�$�� ��ن ا��� ����وى ا=��را��(� وا����وى ا��0
��م ا�و�ط ا�
ر��، و ������� �+� ا����دة ا�����8 ���ورة �6طط أ���ل ���� و د#�ق ����ن #O� ��ا��د�

� ا����وى ا=��را��(��و �+ذا ��,ن . �(�ح ود��و�� ا�N(�زات ا��ر���� �ن ا8ھداف ا��ر�و�� �
(�0 أ����� ����ر�� و ����م �دى �(�ح ا���د6�ون �� �ط��ق ا��Nرا��(�� ا����ر 3(رة ا8ھداف �ر
  .و�و��+م �� ��وغ أھدا�+�
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�4ز�ز ا�� ��ل ��ن 
ا����!�� ا���و��ت 

ا��-�#:� �0$#�م 
 ا�و�ط ا��ر��

إ1داد �-طط ����� و��� 
��ا������  �#��

ا�!د�ث و ا���#4 �� 
 ���ل ا����!� ا��د�#�

�4ز�ز � ��� ا%$#�م 
�� ا�-�رط� 

 ا����!�� ا�وط���

د1م ا�!ر �� ا����!�� 
وا����ر�� �5 ا��#دان 

 ا����ر���

و ا��4و��ت �ذ��ل 
ا�4را$�ل ا�!د �ن 

 ا%دار�� و ا����و���

 

� و�ن ا� :�ءات 
ا��-��� �� ���ل 

 ا����!� ا��د�#�

 

 ا����!� � ��� ر�5

 ا�دورة �� ا��د�#�

 و ا���و�� ا+$���د��
 ا��!#��


ض ا����5 ا��ؤ����
� 

�������� �
 ا����

��رة ا2ھداف ا%��را����� 



 2019 �و���ر       د�ــوان ����ــ� ا�و�ــط ا�
ر�ــ�/ �ــ��ــ�ف 

28 

 

9- �	

�� ا��-� �
  ا����� ���
��ت ا������ ا����

 ���ر��ت ا��6دام�ن  ا�6واص و ا��0و���ن ���د6��نا ن��,ّ  ا=#�$�د�� ا���ظو��ت �9+وم ���� إن  

 ا8ھداف !�ب ا��$رف #��ل �ن ا�ر�3دة، ا=#�$�د�� وا�!و,�� ا��$رف �� �(��� !د��4،أ,4ر

)management par objectifs(، ت إدارة أو��� أو ،)management par les processus( ا��0

� ا����� ا��$رف� أ����ب ��4ل ھ� و... إ�Gestion axée sur les résultats(، J( ا����*2 �

 أو ا��0و�� ا���د6ل �ن �����4 ,��ت �واء ا����و�� و ا=����4ر�� ا���3ر�H ����ر إدارة �� ��وذ(��

  .ا�6واص ا�����4ر�ن �ن

 ��ر  ا����ر�� �4ل ا�!د��4 ا����و�� ا����ر��ت �H ���(م �,و�+� ا=#�$�د�� ا���ظو��ت ����ز ,��

 chaînes) ا����� �%�ل !�ب ا����ر�� ��$�B =!�� �طورت ا��� و) approche filière( ا����رات

de valeur) ف ��ط �ن ��,ن ���ر�� ھ� و��� ا�����0 ا������ ا����� إ���ج ���$ر ��6���� 

���ت 3,ل �� ����0 ا#�$�د��! �� إ���ع ��ط �ن ��,ن �� وھو ا��0ض �H� �+�0 ���(�� و ��وا$

�� ��ر أن �D3< �ن إ6%ل ,ل و �
ط ,ل ��(�ب ا����� دا6ل �� ا���د6��ن ��6�ف�� �9$ل و ����

�6�ف� �+����  .ا��0ض ��0+� �ن !

�!��ن ,ل وا!دة ��+� ��ظو��  �%�ل #�م 5ظو��ت �م ��ورة و ������Nد إ�� ا����ر�� !�ب ا���

���09ل �3,ل ���� و ��س� �+����+� و #����,�� �+�  :���!�� �!ددة ���م ,

��/ا�9ر��� ا��د��� ا����!� ��ظو�� •��  ا������4 ������!� ا���0��� ا����� �

��/ا�9ر��� ا��د��� ا����!� ��ظو�� •��  ا�N,و�و(�� ������!� ا���0��� ا����� �

��/ا�9ر��� ا��د��� ا����!� ��ظو�� •��  ا�9%!�� ������!� ا���0��� ا����� �

��/ا�9ر��� ا��د��� ا����!� ��ظو�� •��  ا�93��N*�� ������!� ا���0��� ا����� �

��/ا�9ر��� ���ا��د ا����!� ��ظو�� •�� ا8���ل ����!� ا���0��� ا����� �
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 ا���و��ت ا+$���د�� و ا+������1
Potentialités 

�-�ص ا�وا$5 ا+$���دي و ا+�����1 �
 %$#�م ا�و�ط ا��ر�� 

 ا+� ����ت
Problématiques 

ا���و����+$���د�� 
 �#���!� ا��د�#�

ا�رؤ�� ا����4 �وا$5 ا�و�ط ا��ر�� 
 وآ��$E ا����و�� 

 ا���ظو��

 ا�:)!��

 ا���ظو��
 ا+� و�و���

ا�رؤ�� ا�-����#��وض 
و آ��ق  ����!� ا��د�#���

 �طورھ�

 ا+� ����ت ا���#4��

����!� ا��د�#���  

��رة ا+� ����ت 

Arbre de problèmes 

 

ا+$���د�� �#��وض ������!� ا��د�#�ا���ظو��ت   

 ا���ظو��

����:� ا+��

 ��ظو��

 ���!� ا+��1ل

 ا���ظو�� 

��ا�;���  

� ��#��ا�!#��ت ذات ا� �)�ل ا���م  

��رة ا+ھداف 

��� #�ا����ر�5 ا�:#� ا��را�6 ا����   

 ��:و�� ا���و��ت

Matrice des potentialités 

 

 
 

 �#�#�   
  

  

  

  

  

  

  

� ��#��ا�!#��ت ذات ا� �)�ل ا���م  
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�� ا�
	� ا����� -.9.1�-� ��H�*.ا������ ا� ��
���  

���ّ�ز �� �(�ل ا����!� ا������4 أوّ�+� وأھّ�+� �وا#H أ4رّ�� � >�����ز إ#��م ا�و�ط ا�
ر�� ���وّ��ت �دّة �ؤھّ
و�ر��ط� ) إ�� !دود �+��� ا�0$ر ا�!د�ث ��ذ ا��9رة ا���$��(,�رى �0ود إ�� �$ور �و?�� �� ا��دم 

�9��+� ا��وم �ن ... ا�%���/ ��ز�ط��/ و�دا���/ رو�����/ �و��د��/ #�$��: ���!��رات ا����0#�� ا���6
  .ا]�4ر وا�3واھد �� ��4ر اN�(�ب  و��+ر ا�زا*ر�ن

� ا��وم ��ر �ّ���ر��ت و��دات ,�� ���ّ�ز ا#��م ا�و�ط ا�
ر�� �6$و$��ت �����4 ��ر���6 ��(
و�+�رات ��6��9  ��رزھ� ��0���ت �+ر(���ت �!�ّ�� ���وّ�� و���4+� ��دات و�����د =زا�ت !ّ�� 

��$ّDو��.  

��م ا�و=��ت ا�4%ث  ,ذ�ك  �3+دو #P� (+� ��ظم �� ���ھز�إذ أن ا �� 100!ر,�� �����4 و ���� ��وا$

� ?رار �+ر(�ن ا�9رو���  �رض ��� و ����4 ��و�� ذاع $�ت ا�0د�د ��+� وط��� �و دو��� �
و �+ر(�ن ا���9ح ������  �%وة �ن ذ�ك �����روان و �+ر(�ن ا�زر���  ���ط#�و �+ر(�ن   ���� ����

� ?رار ا=!��9ل ��,��ب ا�0د�د �ن ا=!��9=ت ���������ت ا�د���� و ا�وط��� ط���0 �6$� و ���زا �
أو ذ,رى ا���0رك  ���دي �وز�دأو ذ,رى ا�د=ع ا�4ورة  �����روان�ذ,رى ا��و�د ا���وي ا�3ر�ف 

  ...ا��!ر�ر�� �د ا=����0ر ����$ر�ن

و �� �� ��0�ق ��(�ل ا�$����ت ا�����د��، ����ز و=��ت ا�و�ط ا�
ر�� ����و(�ت ����د�� �ورو�4 �ن 
��م ������N إ�� ا��,����ت ا����و�� 8ھل ا�(+#N�� �0#�ت� ���!��رات ا�ف ا�� �ن !ذق ا��+ن ��6

  :�� �(�=ت �دة  ��وزع ��ن ا�و=��ت ا�4%ث �ذ,ر ��+� ���6$وص

� و �  :ا�!���ت ا������ ���!ور ا����!� ا������4 �و=��ت إ#��م ا�و�ط ا�
ر�� !ولا���وّ��ت ھذه ���ءا �

(+� وا�ذي أي ذ�ك ا�ر$�د ا48ري ا�ذي �
طّ� ��رة ا���ر�J ا��د�م ��� !#�� ا��راث ا2;ري ا�رو���� - 
 .��3ل أ��� ا�!��� ا���ز�ط�� ������رھ� ا��دادا ���Pراطور�� ا�رو�����

��م �9وق ا8#���م ا68رى �ن !�ث ,مّ  !#�� ا��راث ا2;ري ا����!� - #Nوھو �!ور ��ّ�ز 8نّ ا
 .ا��0ط��ت ا48رّ�� ا����!�� و��وّ�+� وذ�ك ��9$ ��!وظ�

ّ�ز ا]6ر �ظرا ����� ��0�م �د��� ا���روان وھ� أوّل ا��دن وھو ا��!ور ا��� !#�� ا��راث ا%�)�� - 
 ��ا=�%�ّ�� ا��3ّ�دة ����
رب و���ّ���� ��!�9 !ّ�� ���9ون وا���0رة ا=�%�ّ�� ��ھ�ك أّ�+� �در(� �

وا���روان ���ت �د��� ��ر���6 �و!دھ� إّ��� �(د !وا��+� �دن  1988#�*�� ا��راث ا��0��� ��ذ ��� 

ّ�� �4ل $�رة ور#�دة وا�0ّ���ّ��، ھذا ������N إ�� ��0�م و���ط �����4 ��6��9 أ6رى أ6رى أ��ر
 .��وزّع ��ر �(�ل ا�و=�� �� 3,ل ��W3ت ��*�� ���6$وص ,ل ا��وا(ل و ا�!����

�!دودا و�!���� �و+��ت ا%$#�م  إ�@ اPن�4د �وظ�ف ا%� ���ت ا��را;�� �� ا����ط ا����!� ھذا و 
  �ن ��وE1 و $���E ا���ر�-�� و ا�!�9ر�� 1#@ ا�رBم

 :ا�;���� �����  ذا ا%رث ھو ���4 وراء �وظ�ف 
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•  ���م  و إ!داث ����ك  ���!��  ����3#N�� ,�رى�رو����� ا�دن ا��ر��م و $���� و ���4ن ا�
�ك ا�ز�ت �و=�� ا��$ر�ن، ���ك ا�!$ون ا���ز�ط�� : وط���0 ا��وا#H وا���0�م ا��و(ودة��

�9�  ...������� إ�� ا�و=��ت ا�4%ث، ���ك ا���ء و���W3< ا���6

و,ذ�ك �������0 ا��رّ,زة .�0ث ��!ف �6ص ��]�4ر ا����!�� ��ّ,ن �ن �رض أھمّ ا�3واھد •
�� . ����وا#H وا���0�م ذات ا�ّ$

 .ا�داد �را�2 �ر�ط ��ن ا��راث ا�����4 ا���دّي وا�%��دي •

 .ا=�%�� ا���روا����!ف ��6زف : �0ث ���!ف ��$ّ�6 •

 �0ث �ر,ز �Dو�ل �6ص ����د��� ا=�%���  •

 �را(�0 ����� ا��رو�2 •

/ ا��رن/ ��,روان(و�و��0 ا�ر#�0 ا��را��4 �� ا�(�ه �وا!� ا��د��� " ا����ك"ا����د �����  •

  ...)#$ر ا���ء

  : ���  �� �� ن أن ��4ق ھذه ا��و���تا��4و��ت ا�أ�� 

  و ا������ ا���6$���ص �� ا�,�9ءات ا����9 ا� •

  و(ود ا�0د�د �ن ا��وا#H ا48ر�� �� أراض �$�6 •

  ��9#م ظ�ھرة �+ب و�ر#� و �+ر�ب ا]�4ر •

  �!دود�� ا=�,����ت ا���د�� ا���$$6 ���راث •

  ا���3,ل ا���0ر�� واNدار�� •

  ?��ب ا�درا��ت وا�(رد ا�,��ل •

/ ا�0%��ت ا��و(�+�� / ا��+�*�ا�����ك (?��ب ا��را�ق ا��رور�� �%��
%ل ا����!�  •

  ).?��ب ا�درا��ت/ ا=ر�3دات 

  �0ف ا=����4ر �� ا����!� •

  �0ف ا�6راط ا��+���ن �� ��ظو�� ��ط�بّ ��ظ� وا�داع واّ�$�ل �� �9س ا�و#ت •

  : ا�����6 ا��ؤ�#�

  ��4ا��را �واردھ� وا��
%ل ا������4 ا����!� ��ظو�� ��ن ا�
ر�� ا�و�ط إ#��م و=��ت إدراج •

��م ا��و(ودة ا������4 ا]�4ر و ����0�م ا����!�� و ا�!��ر�� و ا������4 ا����� إ�راز •#N��  

• H�)3� ل��#N!� ا����ا ����م �#Nا  
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��م �و=��ت ا=#�$�د�� ا�!��ة ���3ط •#Nا  

• Hوج ��و�����!ر���ن وا���ط�ب ا�ا.  

  ا�وط��� و ا�(+و�� ا����!�� �����ظو�� �,���+� ا�N%��� ا����!� إ�ط�ء •

ا��ر�� و ���و+��ت  ا�و�ط ��ظو�� ا����!� ا�;����� �0$#�م ا����ر�5 ا����ر!� �9ن
 ا�;)ث

�6�ف ��ن �(�H ��د�(� ���!� ����ك �+�*�) : 1( � H#وا�������4 ا�و=��ت ا48ر�� و ا��� 

  ا�4%ث

 )2 : (����م ا����و�� ا������4 ا��ظ�ھرات ھ�,#O� و�ط�ر�� ا
  ا�

��م ا�����د�� ا�$����ت #ط�ع ���4ن) : 3( #O�  و�ط�ر�� ا
  ا�

  �وز�د  ��دي �و=�� ا�%��دي و ا���دي ا�����4 ا��راث ���4ن) : 4( 

  ا��$ر�ن �و=�� ا������4 و ا8ر,�و�و(�� ������!� ا��+وض) : 5( 

  ا���روان �و=�� ا������4 ا����!� �0ز�ز) : 6( 
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  1#@ ��4د إ$#�م ا�و�ط ا��ر�� -�رط� أ�رز ا��وا$5 ا����!� ا�;�����

 



 

إ$#�م ا�و�ط ا��ر�� ا�;)ث

 
  ا���روان و+��

   

 2019 �و���ر       

34 

إ$#�م ا�و�ط ا��ر�� ا�;)ث ��4د و+��ت-�رط� أ�رز �وا$5 ا����!� ا�;����� #1@     

  
  ��دي �وز�د +��و

  د�ــوان ����ــ� ا�و�ــط ا�
ر�ــ�/ �ــ��ــ�ف 

 

  و+�� ا���ر�ن
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9.2- ��

J�� ا������ ����
Cا�� ��
�-� �	
   ا����� ا�

إ#��م ا�و�ط ا�
ر�� �< �ن ا���و��ت ا�N,و�و(�� �ن �!���ت ط����0 و ���طق رط�� و �وارد ��*��  إن
�ن �0ث أ�3ط� ���!�� إ�,و�و(�� ���و�� و  ��B �<و ��0�م (�و�و(�� و 4روة !�وا��� و ������ �� �

� ا���ط�ب ا����ح �واء �� ��و�م ا�ذروة ا����!� أو �6ر(< وھو �� ��,ن �ن ا��+وض (ذا�� #�درة �
��م �3,ل ���دام و ��0ل#N�� ��  .������!� ا��د�

�6�ف � H� ل��,�� ���# ������م ا�و�ط ا�
ر�� ,�#O� ��)و�!� ا=�,و����ر ��ظو�� ا����و ��,ن ا
���ت ������� 3إ��  �%�ل ا����� �� �(�ل ا����!� ا��د��� ���و�ط ا�
ر�� و ا��� ��,ن �9ر�0+�!:  

� ���4ن ا��وارد ا�ط����0 و ا8و��ط !#�� ا����!� ا+� و�و��� �����ر�نـ �، و ا��� ���0د �
  .ا���*�� ا���وا(دة ���(+� ,��
���ت، و ا��ر��09ت ا�(����، و ا��!���ت ا�ط����0 و ا���0�م ا�(�و�و(��

��� ��ر,ز ����8س !ول ا��!��� ا�ط����0 ، و ا!#�� ا����!� ا+� و�و��� �و+�� ��دي �وز�دـ 
  .��وھد�� و ا����طق ا�رط�� ���(+�

، و ا��� ����ن ���4ن ا8و��ط ا�ط����0 ا����و�� ���(+� !#�� ا����!� ا+� و�و��� �����روانـ 
���  ,���!���ت و ا����طق ا�رط�� و ا���0�م ا�(�و�و(�� و ا��ر��09ت ا�(�

�وظف �� إط�ر  إن ا�ر$�د ا�N,و�و(� ا�+�م ا�ذي ����ز �< إ#��م ا�و�ط ا�
ر�� �,�د �,ون ?�ر ھذا و 
أ�3ط� ���!�� �!�ر�� و �+�,��، إذ أن �0ظم ا�ز��رات ا����!�� ذات ا�ط��H ا=�,و�و(� ���م �,و�+� 

 B��� = �� د#��� و ���وط� وھو �������4ن ��6�ف �ر�(�� و ���ت �ر�و�� و�ق �وا�ط �+��� و ��
 ا���و��ت ا�ط����0 �3,ل ���ق �����+�

  :ھذا ا�ر��د �ن ا�9روري �وظ�فو ���4 وراء 

�و��ر ا����� ا��!��� و ا��را�ق ا��رور�� و ا�6د��ت ا=����� ������طق ا�ر���9 ا���0دة ����� �ن  •
��ء ا�$��B ا��(��0ت ا�!�ر�� �4ل ا�طر#�ت ا���0دة و ا�����ك ا��+�*� و ا�ر�ط ��3,�ت ا�

�3راب و ا�,+ر��ء و ا��وا$%ت ا�ر#��� و �و��ر 6د��ت ا���ل و ا�ر���� ا�$!�� و ?�رھ��  

� ذ��  •��و��ر ا��ز�د �ن دور اN#��� و ا������ و ,ذ�ك �د��م ا��وارد ا��3ر�� ا���6رة �
� �را��� و إر�3د و �و(�< ا����ح �� ا��(��ل ا����ح �Oط�رات ���!�� �+��� و #�درة �

  .ا=�,و�و(�

� ذ�� ا��!���ت ا�ط����0  •��د��م ا���3*�ت و ا��(+�زات و ا��وارد ا��3ر�� ا��� �م و�0+� �
و ا���� ا��!��� ا�%ز�� ����ن ���ل و إ#���  ا�����2,�� ���و(ب ذ�ك أ��� �و��ر ا�6د��ت 

  ا����!� �� ,�ف ا�را!� و ا��%��

  : �� �� ن أن ��4ق ھذا ا����� ��ا��4و��ت ا�و ���;ل  

$0و�� ا���9ذ إ�� �0ض ا����طق ا�ط����0 �ن (راء و�ورة ا����ر�س و �دم و(ود ����ك  •
 �*�+� 
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 و(ود ��ص �� ا�6د��ت ا��0و��� ا�����8 �6$� �� ا����طق ا���0دة �ن �ر,ز ا�و=�� •

و ا��(+�زات و اNط�ر ا��3ري ا�%زم =�����ل و  إ����ر �دة ���طق ط����0 �!��� ����9ءات •
 إر�3د ا�زوار

�دم و(ود ���وج ���!� �!�� ��د�2 !�ث ����3ك ��6�ف أ���ط ا�ز��رات ا����!�� ,�����!�  •
 ا������4 و ا�9%!�� و ا=���93*�� ���(+�

• �� ��رو�2 و(ود $0و��ت إدار�� �ر��ط� ���و�H ا���8 و ا=(����� ���(+� ا�ذي �3,ل ��0
 ا�(+� ����6رج

  ?��ب 6ط� �رو�(�� �����(�ت ا����!�� •

  و(ود $0و��ت ��0��� ��,و�ن ا�,�9ءات ا��3ر�� �� �(�ل ا����!� ا=�,و�و(�� •

  : ا�����6 ا��ؤ�#�

��م  ��� ����ز �< �ن 6$�*ص ط����0 و ��*�� •#Nو(�� �و=��ت ا�ا=�,و H#وا��رو�2 ا� 

• �#P� ��!����(�ذ��� ا�م ا�مد� 

��م إ�راز •#N�� ا=#�$�د ا�68ر ������و(�� ,�0$ر أ���� �!� ا=�,و����ا 

 �0ز�ز �و#H إ#��م ا�و�ط ا�
ر�� ��ن ا��6رط� ا�وط��� �����!� ا=�,و�و(�� •

 ر�H �دد زوار ا��وا#H ا=�,و�و(�� •

• ��  ��و�H ا����وج  ا����!� ا��!

ا��ر�� و ���و+��ت  ا�و�ط �0$#�م ا%� و�و�����ظو�� ا����!� ا����ر!� �9ن ���ر�5 ا� 
 ا�;)ث

�6�ف ��ن �ر�ط ��د�(� ���!� ����ك �+�*�) : 7( � H#وا��و(�� ا�م  �و=��ت ا=�,و�� إ#

  ا�
ر�� ا�و�ط

  إ�,و�و(�� ���!�� أ�3ط� ��0ث �وز�د ��دي �و=�� ا�ط����0 ا����طق ���4ن) : 8( 

  ا��د��� ا����!� �(�ل �� ا��$ر�ن �و=�� ا=�,و�و(�� و ا�ط����0 ا���و��ت �وظ�ف) : 9( 

  ا���روان �و=�� ا=�,و�و(�� ا����!� #ط�ع �طو�ر) : 10( 
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  -�رط� أ�رز �وا$5 ا����!� ا%� و�و��� �0$#�م ا�و�ط ا��ر��

  



 

  ا�;)ث إ$#�م ا�و�ط ا��ر��

 
  ا���روان و+��

   

 2019 �و���ر       
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إ$#�م ا�و�ط ا��ر��و+��ت -�رط� أ�رز �وا$5 ا����!� ا%� و�و��� �

  
  ��دي �وز�د و+��

  د�ــوان ����ــ� ا�و�ــط ا�
ر�ــ�/ �ــ��ــ�ف 

  ا���ر�ن و+��
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9.3- ��

�� ا�'�L�� ا������ ����-� �	
  ا����� ا�

��م #O� ت ا=#�$�د�� ��3ط� وازدھ�را��ط���$ره أ,4ر ا���ف �,و���< و ���4ل ا��ط�ع ا��6�� �!%9
��,�ن ا��!���ن و �6$� ���و�ط ا�ر��9 ,�� ����طب ا�و�ط ا�
ر��، �+و �3,ل أھم �$در رزق �

����� �ن ا�6$�*ص ا�ط����0 و ا������6 و . (زءا ,��را �ن ا��د ا���0�� ا��!�) �و �0زى ذ�ك إ�
 �����م ا�و�ط ا�
ر�� ,���داد ا��+ول ا�����9 و ا��+ول ا�(�#O� و�ر�� ���و(�� ا�+�درو�ل �و���� و (ا+�

���0*� و ا��� �وارد ، و  �Dھ��� ا�...)وا�����6 �ر#�با������ و ا��,���� وا� ����وزع ��ن ا���*�� ا����
  .ا��وارد ا����Dّ�� �ن ا����ه ا�(�ر�� و ا��وا*د ا���*�� ا��ط!�� و ا�����0

ا���0ددة إ�,���� �0ث ا�0د�د �ن ا3�8ط� ا����!�� و ا��ر��+�� ا��� ��درج  ا���و��ت ا�9%!��ھذه ���B و 
��ن �� �0رف ������!� ا�9%!�� و ا�ر�9ّ�� وذ�ك 3ر�ط� �و��ر ا�ظروف ا������� =�����ل و إ�واء 
ا����ح ا��و��0ن �+ذا ا���3ط و ��ط ا�!��ة ا�ر���9 و إ!داث ����ك ���!�� �6$� ����(�ل ا�9%!� و 
�6�ف ا3�8ط� ا�!د��4 �� � ��� H�ذ�ك �� ��6�ف أ�!�ء إ#��م ا�و�ط ا�
ر�� ��,ن ا�زوار �ن ا��ط

� ا��0دات و ا������د ا�����0 �� ا���دان ا�%9!��  .ا��(�ل و,ذ�ك �

���ت ر*���� �� �(�ل ا����!� ا�9%!�� 3و �� ھذا ا�$دد ��,ن ا����ر و(ود !  �� �+���م ��3ل ,#N��

�����م �H و(ود �0ض ا=�6$�$�ت و ا=����4ءات ا��!#Nف (+�ت ا�  :آن وا!د ��6

ا��� ��0�ق ����8س ����4ن ��6�ف ا3�8ط� ا�9%!�� !#�� ���!� ا%���ج ا�:)!� ا������  •

%ل و إ���ج ��6�ف ا�
را��ت ا���4رة ,��9وا,<  ا�ط�ز(� و ا�9وا,<���� ���ا�(��� و ,ذ�ك  ا���0

��م#Nف و=��ت ا�  إ���ج ا�ز��ون ���6

وھ� �6ص ا3�8ط� ا�9%!�� ا��� ��م �� ا�و�ط ا�
��� ,(�H  !#�� ا����!� ا������ و ا���#��  •
����
  ا�ز#و#و و ا#�ط�ف ا8��3ب ا�

وھ� ��0�ق ����8س ��ط�ع إ���ج ا��!وم و : !#�� ���!� ا���د ا��ري و ا%���ج ا�!�وا��  •
��م �H ا8#Nف و=��ت ا����ن و ,ذ�ك ���$�د ا��ري و إ���ج ا��0ل و ھ� أ�3ط� ����ز �+� ��6

���  .�0ض ا=����4ءات ا��!

العادات و التقاليد و بقطاع السياحة الفلاحية بإقليم الوسط الغربي في حاجة إلى التعريف به هذا و يبقى 

 المرجوةجاذبية  العل منه نشاطا سياحيا ذي إلى هيكلته بما يج كذلك المتبعة في الوسط الغربي و

  :و سعيا وراء توظيف هذا الرصيد من الضروري

عناية خاصة بالبنية الأساسية و إعداد مسالك سياحية آمنة و التعريف بطرق الإنتاج الخصوصية و ـ  

  التشجيع على توفير الإقامات المناسبة للزائرين

على بعث المشاريع السياحية التي تتلاءم مع ما يزخر به الإقليم  وضع الآليات المناسبة و التشجيعاتـ 

  .من ثروة فلاحية ذات الجاذبية السياحية من الداخل و من الخارج

مرافقة القائمين على هذه المشاريع من مستثمرين خواص أو فلاحين أو مهنيين في المجال السياحي ـ 

  ياحة الفلاحيةحول خصوصيات بعث أنشطة و مشاريع تندرج ضمن الس
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  : المعيقة الصعوبات 

 النقص الحاصل في مجال البنية التحتية و الخدمات الأساسية بالمناطق الريفية بالإقليم •

 عدم تمكن الفلاحين من توفير ظروف الإقامة و السلامة و الإرشاد السياحي للسياح •

ع السياحية على وجود إشكاليات إدارية تتعلق باستغلال الملك العمومي و إحداث المشاري •

 الأراضي ذات الصبغة الفلاحية 

 عدم وجود الحوافز و التشجيعات للإستثمار في مشاريع للسياحة الفلاحية  •

 صعوبة التنقل بالأوساط الغابية و بالمرتفعات الجبلية •

 الخبرة المحدودة لدى معظم الفلاحين بخصوص السياحة الفلاحية  •

  
 ا��ر��  ا�و�ط �0$#�م ا�:)!����ظو�� ا����!�  ا����ر�5 ا����ر!� �9ن

 

��م) ا�9%!�� ا����!�( ا��6راء ا����!� �����) : 11(ا #O� و�ط�ر�� ا
  ا�

  ا��د��� ا����!� ������ ھ�م ,�ط�ع �وز�د ��دي �و=�� ا�9%!�� ا���و��ت ���4ن) : 12( 

  ا��$ر�ن �و=�� ا�9%!�� ا����!� أ�3ط� �طو�ر و �����) : 13( 

  ا���روان �و=�� ا�9%!�� ا����!� (ذا��� د�م) : 14( 
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  إ$#�م ا�و�ط ا��ر����4د  -�رط� أ�رز �وا$5 ا����!� ا�:)!�� #1@

  



 

  ا�;)ث #�م ا�و�ط ا��ر��

 
  ا���روان و+��
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#�م ا�و�ط ا��ر����4د و+��ت إ$ -�رط� أ�رز �وا$5 ا����!� ا�:)!�� #1@

  
  �وز�د��دي  و+��

  

  د�ــوان ����ــ� ا�و�ــط ا�
ر�ــ�/ �ــ��ــ�ف 

-�رط� أ�رز �وا$5 ا����!� ا�:)!�� #1@

  و+�� ا���ر�ن
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9.4 -  ��

��  ا�	#>'�;�� ا������ ����-� �	
  ا����� ا�

���0ر �وظ�ف و ا��6دام ا����ه ا��0د��� 8?راض �%(�� و �ر��+�� ��3ط� ��ر�� �� ا��دم، ���د �3دت 
� �و�س و �6$� ا�رو����� و �ا���ز�ط�� ا�0د�د �ن ا�����B و ا�!����ت ��6�ف ا�!��رات ا�����#�0 �

ا��0و��� ا��� ,��ت ����ز �رو�ق ��را�� ���ز و ا��� ��0ب دورا ھ��� �� ا��(���0ت ا��د��� �ظرا 
 .�,و�+� ���0ر �!ط� ا����ء ��Yراد �� ذ�ك ا�ز��ن و ,��ت ���رس ��+� ا�0د�د �ن ا�ط�وس ا�د����

����0 و ھ�درو�و(�� و �����6  6$و$�� ��,ن ا����4رھ� و ����H إ#��م ا�و�ط ا�
ر�� �6$�*ص طو 
  .�وظ�9+� ���!�� �ن أ(ل �0ث أ�3ط� ط��� و �%(�� ��درج ��ن ا����!� ا=���93*��

�� و �����م ا�و�ط ا�
ر��، �روز �#O� ��*�93��=!� ا�����6$� ���و��ت ا���ف ا�� �ن 6%ل ��6�)��
���ت ��,���� �� ھذا ا��(�ل  3 #��� ��6$$� �� ھذا ا��(�ل ��,ون �ن!:  

� ا��!ط� ا=���93*�� : !#�� ��4#ق ������!� ا+���:���� �و+�� ا���ر�ن •����0د ����8س �
 ,��  ��,ن ا��
%ل ا�6$�*ص ا������6 �و=�� ا��$ر�ن �ن أ(ل �0ث �واة (+و�� .��و��4��

�6د��ت ا�ط��� ا��و(+� �,��ر ا��ن و ��زوار ا���!�4ن �ن #��ء ��رات ���ھ� �طو���  

��ر,ز ����8س !ول �وظ�ف و : !#�� ��4#ق ������!� ا+���:���� �و+�� ��دي �وز�د •
�  �1ن ا�ر��و���4ن ��6�ف ا��0ون ا���*�� ���(+� و �$�6 �! ��!��� �+�%
ا��� ��,ن ا��

  �$���9 �� أ��4ء ا��9رة ا

���!ور ����8س !ول ا=�,����ت ا��� :  !#�� ��4#ق ������!� ا+���:���� �و+�� ا���روان •
�� �(�ل ا����!� ا=���93*�� و ا���0�(� ������ه  ��ل طرزةو  ��دي ��4ر���!+� �!ط�� 

  ا�!رار�� 

   ا�و��49 ا�!����

��م �3< ��0د�� و ذ�ك ���ر?م �ن  •#Nد��ن �ن �6رج  ا���ا �ا�6د��ت ا�ط��� ا��و(+� ���ر�
 �وا(د ��و��ت ��0ددة �� ھذا ا��(�ل 

  �6وف ا�����4ر�ن �� ا��(�ل ا�ط��  �ن (راء �0ف ا���� ا��!��� •

+� ��ص ,��ر �� ا=ط�رات ا�ط��� و ا��3< ا�ط��� ا���6$$� و �زو�+م �ن ا=���رار ���( •
�ظرا ���9رق ا�+�م ���+� و ��ن ا��دن ا���!��� ا�,�رى �� �(�ل (ودة ا�!��ة و �دى �و�ر 

  .ا�,�����ت ا����3�0

���9ر  �0ظم ا��0ون ���(+�زات و ا����ءات و ا�6د��ت ا��� ��دة �و�رھ� �را,ز و �!ط�ت  •
 ا=���93ء، وھو �� �!د �ن إ�,���� ا��
%�+� ���!�� و �رو�(+�

�ن �دم و(ود #�وات ��$رف ا�$!� و ��6طر ��وث  ا����(��3,%ت ا���*�� �+� و ��9#م ا� •
 ���ھ+� �ن (راء ا=��
%ل ا�30وا*� 

  ا��وظ�ف  �:��
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��م و   ا��� ��,�+� ا���ط�ب ا�زوار ا���!�4ن  •#N�� وا(دة���!ط�ت  ا=���93*�� ا��ھ�ل اD� و �*�+�
 ا�ر���0 و!رار�� ذات ا�(ودة��ن ا�0%ج ������ه ا�(

  �و��ر 6د��ت �%(�� �ؤ��+� إط�رات ط��� و �3< ط��� ��6رة �� ا��(�ل •

ا�����0 �(ودة ��6�ف ا�6د��ت ا��0و��� �$�6 �� �� ��0�ق �����ل و ا��وا$%ت و ا�,+ر��ء و  •
 ���� ا��ط+�ر، و ذ�ك ���,�ن ا����ح �ن اN#��� ���(+� �� ظروف �ر�!� و �

• �0��� ������!� ا=���93*���!�9ز ا�����4ر�ن ا�6واص ��� H0ث ��3ر�� �  

•  ��!��� H0ث ��3ر�� ���و��ر ا���9ءات و ا��د6رات ا���0ر�� ا�%ز�� ��H�)3 ا���4�3ر�ن �
P#���ت ا�ر���9 و ا��9د#�� و ,ذ�ك �0ث أ�3ط� ��6$$� �� ا�0%ج �%��را!� و ����9ءات 

  ������ه و ر���� ا�����ن و أ$!�ب ا�8راض ا��ز���

  : ا��4و��ت ا���4�� 

و(ود ا�0د�د �ن ا����*ص �� ا����� ا��!��� و �6$� �� �(�ل ا���ل و ا�ر�ط ���,+ر��ء و ������ه  •
�3,� ا��وا$%ت ا�!د��4، ا��ط+�ر (ا�$��!� ��3رب و ?�رھ� �ن ا�6د��ت ا�����8 

  ...)ا�$!�،

 �� ���(+�?��ب ا���3*�ت ا�$!�� ا�%ز�� =��
%ل ا��0ون ا���*�� ا�!رار •

  ��ص �� ا�,�9ءات ا���6$� �� ا��(�ل ا�ط�� •

 ...�0ف ا=����4ر ا��6ص �� ا�(+� ������ر�� �H ا�و=��ت ا��(�ورة ,$�9#س أو �و�� •

��م ا�و�ط ا�
ر�� �3,ل ��م •#O� ����+وض ��ط�ع ا����!� ا��د�� Bا�0دام و(ود �6طط وا� 

 �دا6����زوف اNط�رات ا�ط��� ا���6$� �%��$�ب ���(+�ت ا •

 �دم و(ود ��3*�ت �,و���� ��6$$� �� ا��(�ل ا�ط�� •

  : ا�����6 ا��ؤ�#�

��م •#N�� ��)%0�6د��ت ا=���93*�� و ا�رو�2 ا� 

��م •#P� ��!����(�ذ��� ا�0ز�ز ا� 

��م ا�و�ط ا�
ر�� ��ن ا�����ك ا����!�� ���(+� •#O� ��� إ#!�م ا����طق ا�دا6

•  ��� �0ز�ز ا�(�ذ��� ا����!�� ������طق ا�(�

��م ا�و�ط ا�
ر�� ��ن ا�����ك ا����!�� ���(+�  •#O� ����
 إ#!�م ا����طق ا�(���� وا�

��م ا�و�ط ا�
ر�� •#O� ��!����ز��رات ا�ا Hد� 
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  طب ا��د�ل���4ن ا��+�رات و ا��0دات و ا������د ا��,���� �� ا��(�ل ا� •

 ا��ر�� ا�و�ط �0$#�م ا+���:���� ا����!� �ظو���ا����ر�5 ا����ر!� �9ن  

��م ا�����6 ا��0د��� ا����ه ��0ون ا����!� ا=��
%ل) : 15( #O� و�ط�ر�� ا
  ا�

  �وز�د ��دي �و=�� ا=���93*�� ا����!� أ�3ط� �طو�ر) : 16( 

  ا��$ر�ن �و=�� ا=���93*�� ا����!� ��ن ��درج �%(�� و ط��� أ�3ط� إ!داث) : 17( 

  ا���روان �و=�� ا=���93*�� ا����!� ��ط�ع ا��+وض) : 18( 
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-�رط� أ�رز �وا$5 ا����!� ا+���:���� 1#@ ��4د إ$#�م ا�و�ط ا��ر��

  



 

  ا�;)ث إ$#�م ا�و�ط ا��ر��

  
  ا���روان و+��

 2019 �و���ر       

47 

إ$#�م ا�و�ط ا��ر�� و+��ت -�رط� أ�رز �وا$5 ا����!� ا+���:���� 1#@ ��4د

  
  ��دي �وز�د و+��

  د�ــوان ����ــ� ا�و�ــط ا�
ر�ــ�/ �ــ��ــ�ف 

-�رط� أ�رز �وا$5 ا����!� ا+���:���� 1#@ ��4د

  و+�� ا���ر�ن
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�� 	���� ا%4��ل �-�
�� ا�
	� ا�����  -9.5��� 

�ز6ر إ#��م ا�و�ط ا�
ر�� ���0د�د �ن ا���و��ت ا��� ��,ن ا����4رھ� ��طو�ر #ط�ع ا����!� ا��(�ر�� و 
��م و ا�ذي ��,�+� �ن �0ب دور  ا��� �ن أ�رزھ� ا��و#H ا=��را��(� ا�ذي ����ز �<#Nف و=��ت ا��6�

''�$�� '')plateforme ( و�+� أو ��ن 3ر#+� و ?ر�+� و�) %د و��ن ��3ل ا�� H*����و ا H�����دل ا��

� �H ا���دان ا��
�ر��� و �6$� ��9ل �� ���(< ا�دورة ا=#�$�د�� ا��!��� �ن �واد �%!�� و �واد �!
  ...ذ�ك  ���و(�ت ا�$����ت ا�����د�� �$��0 و �واد أو��� و ,

��� ا����� ا���0��� ������!� ا��(�ر�� ���4ل ��  3و ��,ن ر$د � �� �����ت ��,��!:  

� ا����د=ت ا��(�ر�� �H ا��طر  :ا����!� ا����ر�� �����ر�ن -�و ا��� ��ر,ز ���6$وص �
 ا�(زا*ري 

� ���: ا����!� ا����ر�� ���دي �وز�د -�� �!�9ز أر��ب و ا��� ���0د ��دل ا����*H ا�9%!�� و �
� ��د ا�$��9ت و ا=����4ر ���(+�� ا8���ل �

و ا��� ���!ور ���6$وص !ول ��و�ق و �(�رة ا��واد ا��$��0  :ا����!� ا����ر�� �����روان  -
��م و ���و(�ت ا�$����ت ا�����د��#N�� ���!�  

   ا�و��49 ا�!����

��م �� �$��د ����ر �,�+� �3,و �ن  ��دو ا�و���0 ا�!���� �����د=ت •#N�� ���دو�(�ر�� ا��ا
ا������� ا�30وا*�� ا��� ���H ��ر أ�3ط� ا��+ر�ب ��ن ا���د�ن وھو �� ��ط�ب �ظ��ر �(+ودات 

 ���!د ��<���6�ف ا8طراف ا���د6.  

�� !�(� إ�� �ز�د �ن ا��رو�2 ���6�ف �رص ا=����4ر �< و إ�� ���ءات �6$�  ا#��من إ •
��+)�� ا�6$و$��ت ا=#�$�د�� �� و�ر 8ر��ب ا8���ل ا�ظروف ا������� �P#��� و ���0رف �

•  ����3+د و=�� ا���روان !ر,�� �(�ر�� ھ��� و ��وا$�� ط��� أ��م ا���� �واء ,�ن ذ�ك ��0
طو�ر ����دل ا����و(�ت ا�9%!�� أو ا����و(�ت ا=��+%,��، إ= ا�< = �زال ھ���ك إ�,���� ھ��� ��

�(�ل ا����!� ا��(�ر�� ���(+� إذا �� �م ���6ر ط�#�ت ��6�ف ا��9���ن �� ھذا ا���دان و ,ذ�ك 
  �و��ر ا���� ا��!��� ا�%ز��

   �:�� ا��وظ�ف •

•  H*����رض ا� ��0ث ���ء �(�ري  ��!�ذاة ا����0ر ا�!دود�� �!�درة و �9ر���� �+دف إ�
��م ا�و�ط ا�
ر�� �ن ��3< أن ����طب أ�دادا = �Dس �+� �ن  إ���(+� ��H ا���ا��(�ر�� #O�

N(زا*ر��ن �ن ا(ل ا�و����ن و ا��ح  ا����(�ر و ا��وقا���ر و ا�)� 

و�H إ��9ءات (��*�� و د�وا��� �د�م ������� ا��(�رة ا���ظ�� و �!د �ن ا��9!�ل ا��(�رة  •
��م#N�� +ر�ب��واز�� و ظ�ھرة ا��ا 
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�ت ��0� ��رو�2 ��6�ف ���و(�ت ا=#��م و ا��!داث �وا�� إ� •�,�رو��� ا��را��� ��0ددة ا�
  �رص ا8���ل �<

�!وي ���ءات �6$� �����0رض و ا��دوات وا����ءات ا��(�ر�� �ن أ(ل  دار ا�����4رإ��3ء  •
 ا��+وض ����!� ا8���ل  

  ��0رض �(�ر�� دور�� �ن أ(ل �طو�ر #ط��� ���!� ا8���ل و ا����!� ا��(�ر�� ��ظ�م •

  : ا���4�� ا��4و��ت

  ?��ب ���ءات �(�ر�� ��$$6 �����د=ت ا��(�ر�� ��د ا����0ر ا�!دود�� •

�دم ا=���9دة �ن ا��3ر��0ت ا��� �6ص �0ث ا����طق ا�!رة و ا����د=ت ا��(�ر�� ا��6��� �ن  •
  ��وظ��9ت ا�(�ر,��ا�ر�و��ت و ا

�0ف #درة ا8طراف ا���د6�� �� ��ظ�م و �را#�� ا3�8ط� ا=#�$�د�� و ا��(�ر�� �� ا�!د �ن  •
  ظ�ھرة ا��+ر�ب و ا��(�رة ا��واز��

 �0ف اN���م �6$و$��ت ا�8واق ا�(زا*ر�� �3,ل ��م  •

� ا •�� ا����وى ا�وط�� او ��  ����وى ا�دو���دم و(ود 6ط� �رو�(�� �����*H ا��!��� �واء �

� ا����وى ا�دو�� •�� ا����وى ا�وط�� أو �� �دم و(ود 6ط� �رو�(�� �����*H ا��!��� �واء �

 ��ص �� ا�,�9ءات ا���6$� �� ا��(�ل ا��(�ري و �� ���3ط ا=����4ر ا��6ص   •

  : ا��ؤ�#� ا�����6

 ار��9ع !(م ا����د=ت و ا����0%ت ا��(�ر�� •

 ا��(�رة ا��واز�� ا��96ض ��ق �����ت ا��+ر�ب و •

 �!�ن ا��دا�6ل ا�(��*�� و ا�د�وا��� •

�� ����!� �ت���و(�!د�ث و ا��,�ر  •!�� 

 �!�ن (�ذ��� ا�(+� و ������� ا��ط�ع ا��6ص �+�   •

 ا�!د �ن ظ�ھرة ا��9ر و ا��$�$6 •

 �0ث �واطن 3
ل (د�دة •

 ا��ر�� ا�و�ط �0$#�م ا��12ل ���!� ��ظو�� ا����ر�5 ا����ر!� �9ن

)19 : (H�)3� ل ���!� �0ز�ز و���م �و=��ت ا8��  ا�
ر�� ا�و�ط إ#
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  �وز�د ��دي ��د��� ا8���ل ���!� �طو�ر أ(ل �ن دار ا�����4ر إ!داث) : 20( 

  ا��$ر�ن �و=�� ا��(�ر�� ا����!� �طو�ر إ�� �+دف �(�ر�� ���ءات �0ث) : 21( 

  �����روان ا��(�ر�� �����!� ��د�2 ���ء إ!داث) : 22( 
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 -�رط� أ�رز �وا$5 ���!� ا��12ل �0$#�م ا�و�ط ا��ر��
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10-  �

�� ا�
	� ا�������,  �ت ا%4��ل ا�#'7��-� �

��ت ا������ ا�������  

  

10.1  -  ��"� ا%4��ل �, � إ%�اد ��

��م ا��د��� ا����!� ��ط�ع ����+وض ا���0��� ا���ظو��ت ��6�ف أ���ل �6طط�ت ����ن#O� و�ط�ا 

�� ��3ر�H ��4ل ��,���� #��� �%�ل ��ن ا����ر!� ا���3ر�H �ن ا�0د�د ا�
ر��,�+� )Hد�(� ��3ر��� 

 ��,ن د#��� ����م و �����0 و�ؤ3رات ��ر��� ز��� �6طط و �!ددة أھداف �+�) ��,���� �!�ور ذات

  .إ�(�زھ� ������0 ا����دھ�

� إ�(�زه ��م أ���ل �6طط ,ل� ا�(+و�� ������� ا������6 ا��6طط�ت ��ن إدرا(+� ��م �را!ل 4%ث �

  : ��د6ل طرف �,ل ا���زا���ت !�ب

 �� �د6ل ا��� و ا�����0 ��+��,ل ا��و,و�� ا��را�2 و ا���3ر�H: )��وات3( ا����ر ا��دى .1

 ا���و�� ��زا����+� و ��3ط��+� �ط�ق

 و ا������6 ا��6طط�ت �را�2 !�ب ا��را�2 و ا���3ر�H): ��وات5( ا���و�ط ا��دى .2

 �و��رھ� ا���,ن ا=����دات !�ب

� ���د ا��� أي ):��وات 5 �ن أ ;ر( ا�طو�ل ا��دى .3� ��ط�ب و ����6 �6طط �ن أ,4ر �

  ا�%ز�� ا=����4رات و�و��ر ��درا�� ا�و#ت �ن �ز�د

 إ�(�ز و ��!��ق ا��0ل �ر���2 ��+� وا!دة ,ل ��4ل �ر��� �6طط�ت 5 �ن  ���لا8 �6طط ��,ونو 

 ا��ز�H �ن ا��� و �+�,ل �3روع 22 إ�(�ز ��3ل ھ� و ا����6، ا��د��� ا����!�� ��ظو��ت ,ل

 ,ل �< �!�� أن �(ب ا��� ا8و�و�� �دى و ا����!� ��P,����ت ���0 ذ�ك و 2030 ��� �8ق إ�(�زھ�

  .�+�,ل �3روع


�� ا��*�ر��  -  10.2�
� ا��>�ر�= 9%�اد  ا�5C��� ا�

 �*� ��4ل وھ� �+�,�� ��3ر�H 3,ل �� ا8���ل ��6طط ا���6��9 ا����!�� ا���3ر�H إدراج و ��ورة ��ت

 �� و���و�� �و��� #9زة إ!داث �ن �!د4+� ا��� ا���6��9 ا���9�%ت ��9ل #�درة �,ون ا���3ر�H �ن

 ا���0ول ا����ر��ت أ,4ر �ن ا��+�,�� ا���3ر�H !�ب ا����ر�� ���0ر و. ��0� ا��� ا��(�ل �� أو ا��ط�ع

 أ6رى أ�واع �H ������ر�� ا����زة �(���+� و ]داءھ� �ظرا ا�(+و�� أو ا=#�$�د�� ا������ �را�2 �� �+�

  .��وا$ل و ��س �3,ل وا�����م �������0 و#�����+� ا=����4ر�� ا���3ر�H ا����ر��ت ا����0دة �� �ن

10.3  -  �<��"� �#)��G �#���5 ا�#�� !*��� �5Hل أ��Oء أو ��5  إن"�ز �, � ا%4��ل و ا�

� �������دة ��0�ق أو�+�� ��واز��ن دور�ن ا��6طط ا��< ھذ ؤدي� �3,ل أ���ل �6طط إ�داد �م�� 

 ا����4 ���0�ق ا�دور أ�� ا8���ل ��6طط ا��در(� ا3�8ط� و ����3ر�H ا��0��� ا��ر�(� و ا��6ط�ط

 �ن ��,ن �و��� و ,��� #��س ��ؤ3رات ا��را�2 و ا���3ر�H ,��� إر��ق �م !�ث ا�����م و ��������0

�6�ف إ�(�ز �����0� H�3ر���ك و ���*(+� ����م و ا�ذ �� أو ا]داء !�ث �ن �واء ��6��9 أ$0دة �

 ���(�ب ا��Nرا��(�� �+ذه �و��� إدارة ����Dن أ����� و��*ل �(�و�� �3,ل �� وھو  ا��09��� أو ا��(���

  .ا�ر�3دة ا�!و,�� ���دئ و 8!,�م
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�� ا�
	� ا�����
����� ا����
� و ا�#�و�: �#�
�P ا��, �  -11�-� 

��!��ق ا������ ا����!�� �ظرا ���  �< �ن دور ھ�م ���رو�2  ا�����8 ا�ر,�زةا���و�ق ا����!�  �0د
�ن 6%ل  -ا����!� و��6د��ت ا����!�� �$�9 ����؛ و�ن ھذا ا���ط�ق �Oن ا���و�ق ا����!�  �����وج

�رور�� ��!�9ز ا��+%ك ا����وج ا����!�، و�و��H ا��وق ا����!��،  �3,ل أ�ــرا   -ا�د���� واN�ــ%م

 . و(ذب أ,�ر �دد ��,ن �ن ط���� ھذه ا����و(�ت و ا�6د��ت

� ���و(ب ��O< �+ذا و���و$ل و ا�(��ب،  �+ذا ا�,�رى ا8ھ��� إ�%ء ا��ط�ع ھذا �� ا���د6��ن �� � إ�

� ا����د ���0ن ���< ذ�ك�  : ا������ ا����ؤ=ت �

��م إ!دا4+� ��,ن ا��� ا����!�� ا3�8ط� ��ھ� �!د�د .1#N�� ر�������� H� ت����,�Nو�رة ا���ا 

 ا�ذي ا����!� ا����وج ��ھو ������� و ا����ح؟ �*�ت ��6�ف إ��ظ�رات �H ������ر�� ���(+�؟

 ��و��<؟ �(ب

 �0<؟ ��د�(� أو ا���!�� ا����!� ا����وج �ن ������ ���!�� أ�3ط� إ!داث �(ب ھل .2

 ؟ ا�
ر�� ���و�ط ا��د��� ا����!� ���و�ق ا����دھ� ��,ن ا3N+�ر و �%�$�ل ���ر�� أي .3

 إر��*+�؟ و,���9 ا����!� ا��وز�H #�وات  ��ھ� .4

��م ا��د��� ا����!� �رو�2 أ(ل �ن ا�!د��4 ا�N$�ل و��*ل ���!+� ا��� ا�9رص ��ھ� .5#O� و�ط�ا 

 ا�
ر��؟

 ا�
ر��؟ ���و�ط ا����!�� ������و(�ت ���0ر�ف ا����دھ� ��,ن ��P$�ل 6ط� أي .6

  ا���و���؟ ا��6طط إ�(�ح 3روط ھ� �� .7

 :ا����!�� ���و�ط ا��ر�� -ط� ا%���ل ا��� ن ا���1دھ� �#�4ر�ف ������و��ت •

� ھذه ا�6ط��ر�,ز �  :���6$وص �

��م ������0ل ا�و��*ل ا�!د� �4��P$�ل �3,ل �,4ف  -#N0ر�ف ����وج ا��  �و�6 طرق �$ر�� �

��م  و��� =!���(�ت ا����ح  #P� ��������زات ا����ا ��  ـ ا��ر,�ز �

  ا��(�ورة ا���دان ا�����3 ا��و(< �!و ا��وق ا�0ر��� و�$�6  -

��م و�ر#��< ,و(+� �و���ـ #P� ��!��� ط�ء ھو���إ  

��م و�Dط�رھم �+�*� ا�����,��ن  ا��!���نـ #N!� �� ,��ل ر�وع ا����ا ��ول $�����  

�����H ا��� �و�دھ� ا����!� ا��د��� ـ � H��)��د�ر �ن #�ل ا���وا ��و�ا �����  

ا�+��,ل اNدار�� وا��(�ر�� #$د �!���+م �����ھ�� ا����م �!�%ت �!����� �دى ا��واط��ن و��6�ف -
  �� (����� ا8!��ء و!�ن ا����0ل �H ا�زا*ر�ن 

�  $9!�ت ا��وا$ل ا=(����� ـ ا����م ���ظ�م !�%ت إ�%م وا�$�ل ��0��ـ ��و��ر، (O�%��ت �
  )..����وك، �و��وب

� ا��Call Centre( 9(�ر,ز ا�$�ل �6$�ص ـ�  ��رات ا����ح �ؤھل �P(��� وا�رد �

��م#P� �!����وج ا����0ر�ف ����  ـ �ر�(� �ظ�ھرات �����4 ��د��� ا�����4  �

��م#P� زة����م ا��0��داد �3ر��ت ��رز ا�ـ إ  

��م#Nو(�ت ا����ة ��ن ر�!ث ��ـ ا  

  .��ظ�م �دوات ����� دو��� ���$$6-

��م-#P� ��6ر����ا H#وا��ت ط%��� !ول ا�����  ��ظ�م �
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��م �H �دن أ6رى ���وطن ا�0ر�� و��دان ا��!ر ا���و�ط#N0ض �دن ا�  

��م ,,ل و ,ذ#Nان �0ط� ا >�D3 ر��  �ن
��م ا�و�ط ا�#O� ���ك إن ��09ل إ��را�(�� �طو�ر ا����!� ا��د�
�6�ف ا�و=��ت ا�4%ث؛ ا��$ر�ن، ا���روان و ��دي �وز�د ,ل !�ب ا��6طط�ت ا��6$� �+�، د��0 �
���و�� ����زا إذا �� �و�رت �< ا�N,����ت ا������  و ا����9 و ا��3ر��  و �6$� اNرادة ا������� و 

��� �ن ��09ل ھذه ا��Nرا�(�� ����� �� 3,ل �ؤ3رات �و��� 
��م و �و=���< ا�4%ث وھو�� �3,ل !��زا ھ��� #P� ��و ,��� ��� ���B �ن ا��3راف ا�وا#H ا������
 Hإ�(�ز و �!��ق ��3ر� ���6�ف ا���د6��ن و ,ذ�ك ا�����09ن �ن �را�2 ھذه ا��Nرا�(�� #$د !4+م ���
� ا�(+� ا�����0  ,�� ����د ا�+��,ل اNدار�� و ���+م و �� H9���� 0ود� ��� أو آ(
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  ـ ا�Nد��ج �� ا�6ط� ا���و���� �����!� ا�وط��� �$�9 ���زة 


��ت���  ا��#�;: ا���!*�� �F�5'! G ا�

��م ,,ل و ,ذ#Nان �0ط� ا >�D3 ر��  �ن
��م ا�و�ط ا�#O� ��إن ��09ل إ��را�(�� �طو�ر ا����!� ا��د�
�6�ف ا�و=��ت ا�4%ث؛ ا��$ر�ن، ا���روان و ��دي �وز�د ,ل !�ب ا��6طط�ت ا��6$� �+�، د��0 �
���و�� ����زا إذا �� �و�رت �< ا�N,����ت ا������  و ا����9 و ا��3ر��  و �6$� اNرادة ا������� و 

���  . ا�!و,�� ا�ر�3دة (+و�� و �!

��� �ن ��09ل ھذه ا��Nرا�(�� ����� �� 3,ل �ؤ3رات �و��� و �ن ا���,ن ر$د و ��د�ر ا����*2  ا��ر�
��م و �و=���< ا�4%ث وھو�� �3,ل !��زا ھ��� #P� ��و ,��� ��� ���B �ن ا��3راف ا�وا#H ا������
 Hإ�(�ز و �!��ق ��3ر� ���6�ف ا���د6��ن و ,ذ�ك ا�����09ن �ن �را�2 ھذه ا��Nرا�(�� #$د !4+م ���
� ا�(+� ا�����0  ,�� ����د ا�+��,ل اNدار�� و ���+م و �� H9���� 0ود� ��� أو آ(

� ���9ذ ا��6طط�ت ا����و�� ا��ر�و���� ،���  .ا����9، ا�(+و�� و ا��!
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�طو�ر ا����� ا��!���

�!��ن ا��را�ق و ا�-د��ت ا��4و���

� و�ن ا��وارد ا���ر�� 

ا�ر�H �ن ������� ا=#��م 

و�0ز�ز (�ذ���< 

�H�)3 ا�����4ر�ن

H�3ر���0ث ا�

د�م ا#�$�د ا�(+� و ����ص ا��ط���

�6�ف �� �+)��� ��د�م ا����!� ا��د�
��ظو���+�

ا���ط�ب ا����ح

ا��ر��H �ن ا��0*دات 
ا����!��
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��ت -12���ا��#�;: ا���!*�� �F�5'! G ا�

��م ,,ل و ,ذ#Nان �0ط� ا >�D3 ر��  �ن
��م ا�و�ط ا�#O� ��إن ��09ل إ��را�(�� �طو�ر ا����!� ا��د�
�6�ف ا�و=��ت ا�4%ث؛ ا��$ر�ن، ا���روان و ��دي �وز�د ,ل !�ب ا��6طط�ت ا��6$� �+�، د��0 �
���و�� ����زا إذا �� �و�رت �< ا�N,����ت ا������  و ا����9 و ا��3ر��  و �6$� اNرادة ا������� و 

���ا�!و,�� ا�ر�3دة (+و�� و �!

و �ن ا���,ن ر$د و ��د�ر ا����*2  ا��ر�
��م و �و=���< ا�4%ث وھو�� �3,ل !��زا ھ��� #P� ��و ,��� ��� ���B �ن ا��3راف ا�وا#H ا������
 Hإ�(�ز و �!��ق ��3ر� ���6�ف ا���د6��ن و ,ذ�ك ا�����09ن �ن �را�2 ھذه ا��Nرا�(�� #$د !4+م ���

�� ا�(+� ا�����0  ,�� ����د ا�+��,ل اNدار�� و ذات �ردود�� ��(���+م و �� H9���� 0ود� ��� أو آ(
� ���9ذ ا��6طط�ت ا����و�� ا��ر�و���� ،���ا����9، ا�(+و�� و ا��!
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